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«Íåæäàííàÿ ãîñòüÿ» - ñåññèÿ
Ñòóäåí÷åñêèå ãîäû - ÷óäåñíàÿ ïîðà! Ýòî íå òîëüêî ìíîãî÷àñîâûå õëîïîòû ïî

êîíñïåêòèðîâàíèþ ëåêöèé, îáÿçàòåëüíîå ó÷àñòèå íà ñåìèíàðàõ, â ëàáîðàòîðèÿõ,
íà ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ, ïîèñêè íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ â «÷èòàëêàõ», íî è
ïðîãóëêè ïîä ëóíîé, âåñåëûå êîìïàíèè äðóçåé, çîâóùèõ íà î÷åðåäíóþ âå÷åðèíêó... Â
ýòîì âñÿ ìîëîäîñòü, â ýòîì ñ÷àñòüå, áûòü ìîæåò, ñìûñë æèçíè, âåäü, êàê
èçâåñòíî, îíà áûâàåò òîëüêî îäèí ðàç. ×òî ïîòîì? Ïîèñê ðàáîòû, èíîãäà
ðàçî÷àðîâàíèå, èíîãäà çàñëóæåííîå ïîîùðåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ
ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà. À òî, íàñêîëüêî ïîäãîòîâëåí ñòóäåíò ê âçðîñëîé æèçíè,
ïðèçâàíà ðåøàòü... ïðàâèëüíî - ñåññèÿ! Êîòîðàÿ, ñëîâíî íåæäàííûé ãîñòü, âñåãäà
ïðèõîäèò íå âîâðåìÿ.

Íà âòîðîì ýòàæå ôèëîëîãè÷åñêîãî ôàêóëü-
òåòà ñòîÿëà ãðóïïà âñòðåâîæåííûõ äåâ÷îíîê.
Â ðóêàõ êíèæêè, â ãëàçàõ – òîñêà. Ñïðàøèâàþ,
êàêîé êóðñ. Îòâå÷àþò, ÷òî ïåðâûé. Îäíà èç íèõ
íåðâíî ñìååòñÿ, âèäíî, ÷òî âîëíóåòñÿ.

- Äåâ÷îíêè, êàê ïðîâåëè êàíèêóëû?
- Çäîðîâî! Îòäîõíóëè, ïîâåñåëèëèñü, - ñêà-

çàëà áåëîêóðàÿ ñòðîéíàÿ äåâ÷óøêà, äåëîâî

ïðèæèìàþùàÿ ê ãðóäè ó÷åáíèêè è êîíñïåêòû.
- Ê ýêçàìåíàì ãîòîâèëèñü?
- Íåò, âåäü áûëè êàíèêóëû. À îíè, çíàåòå, êàê

ðàññëàáëÿþò? - ìîÿ ñîáåñåäíèöà òÿæåëî âçäîõ-
íóëà, - âîîáùå, ÿ îòíîøóñü ê òåì, êîòîðûå  ãî-
òîâÿòñÿ â íî÷ü ïåðåä ýêçàìåíîì.

Ìíîãèì èçâåñòíî, ÷òî òàê äóìàþò òîëüêî
ïåðâîêóðñíèêè, íî äåâ÷îíêà ïðîäîëæèëà îò-

êðîâåíèå. - Âîò ó ìåíÿ, íàïðèìåð, ñåãîäíÿ èäåò
ðàñïëàòà çà ãðåõè. ß íè÷åãî íå çíàþ. Áóäó ñïè-
ñûâàòü, ÷òî åùå îñòàåòñÿ äåëàòü?

Ðÿäîì ñòîÿëà ïîäðóæêà. Îíà - ïðîòèâ ðîæ-
äåñòâåíñêèõ êàíèêóë è ïðåäëàãàåò  ïðèïëþñî-
âàòü èõ ê òåì äíÿì, ÷òî áóäóò ïîñëå ñåññèè.
Õîòÿ ïåðâûé ýêçàìåí ñäàëà «àâòîìàòîì», à âòî-
ðîé - íà «÷åòâåðêó», óòâåðæäàåò, áóäòî áû åé
ïîïðîñòó ïîâåçëî.

Ïîáåñåäîâàâ ñ ïåðâîêóðñíèêàìè, âûÿñíèëà,
÷òî áûëè è òàêèå, êîòîðûå èñïîëüçîâàëè âû-
õîäíûå íåïîñðåäñòâåííî äëÿ ïîäãîòîâêè. Ìíî-
ãèå åùå äî íîâîãîäíèõ ïðàçäíèêîâ «âîîðóæè-
ëèñü» ó÷åáíèêàìè è êîíñïåêòàìè, ÷òî â î÷å-
ðåäíîé ðàç äîêàçûâàåò: îòâåòñòâåííîìó ñòóäåí-
òó íè÷òî íå ïîìåøàåò ñäåëàòü òî, ÷òî íåîáõî-
äèìî, à òåõ, êòî ïîêà íå çàäóìûâàåòñÿ î ñâîåì
áóäóùåì, íè÷òî íå çàñòàâèò ñåñòü çà êíèæêè.

Â ñàìîì íà÷àëå çèìíåé ñåññèè íà ïðèìå-
ðàõ áåñåä ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îäíîãî ôà-
êóëüòåòà ìû õîòåëè ïðîàíàëèçèðîâàòü âïå-
÷àòëåíèÿ î íåé. Íî çàòåì «ãåîãðàôèÿ íàøèõ
âñòðå÷» çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëàñü. Ïðåä-
ñòàâëÿåì «íà ñóä» íàøèõ ÷èòàòåëåé  ìíå-
íèÿ, âïå÷àòëåíèÿ è ïîæåëàíèÿíàøèõ ñîáå-
ñåäíèêîâ î íåé.

Ìèõàèë Ê. (1-é êóðñ, ôàêóëüòåò óïðàâëåíèÿ)
- Ñàìûì òðóäíûì ýêçàìåíîì ñ÷èòàþ «Îñíî-

âû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè». Íî ñåññèÿ - íå
«ñòðàøèëêà». Ýòî î÷åðåäíàÿ ïðîâåðêà çíàíèé.
Äëÿ òåõ, êòî â òå÷åíèå âñåãî ñåìåñòðà àêòèâíî
ó÷àñòâîâàë â ó÷åáíîì ïðîöåññå - ñåðüåçíûé
ýòàï ê íàêîïëåíèþ çíàíèé è ïåðâûå øàãè â
èçáðàííóþ ñïåöèàëüíîñòü.

Ñâåòëàíà Ñ. (5-é  êóðñ, þðèäè÷åñêèé ôà-
êóëüòåò)

- Íîâîãîäíèå è ðîæäåñòâåíñêèå ïðàçäíèêè
ïðèøëîñü ïîñâÿòèòü ïîäãîòîâêå ê ýêçàìåíàì.

(Îêîí÷àíèå íà ñòð. 4)

«Ïóñòü ðàñöâåòàþò âñå öâåòû»

(Îêîí÷àíèå íà ñòð. 4)

Ýòà äðåâíÿÿ êèòàéñêàÿ ïîñëîâèöà â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèîáðåëà íîâûé ñìûñë
è ñëîâíî ëîçóíã ïðèçûâàåò âñåõ ãðàæäàí ìíîãîìèëëèîííîé äåðæàâû ê
äåëîâîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñî âñåìè ñòðàíàìè ìèðà.

Íàø óíèâåðñèòåò, èìåÿ ñîðîêàëåòíèé îïûò ïîäãîòîâêè èíîñòðàííûõ
ñòóäåíòîâ, çàèíòåðåñîâàí â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Êèòàåì. Ýòî ïîäòâåðæäàþò
ðàáî÷èå ïîåçäêè äåëåãàöèé.

Â êàíóí Íîâîãî ãîäà (ïî êèòàéñêîìó êàëåíäàðþ), 20 ÿíâàðÿ, â íàø
óíèâåðñèòåò ïðèáûëà ïðåäñòàâèòåëüíàÿ äåëåãàöèÿ ãîðîäà Òàéàíü,
ïðîâèíöèè Øàíäóíü. Î òîì, êàêèå âîïðîñû ñïîñîáíà ðåøàòü ýòà äåëåãàöèÿ,
ÿðêî ãîâîðèò  å¸ ñîñòàâ: Ìýí ×æàîèí – çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà
îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Òàéàíü; Ëèíü Öçþíü÷àí – ïðîðåêòîð, þðèäè÷åñêîå ëèöî
Öåíòðà ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
Öþ Ôó; ×æàî ×óàíüñýíü – íà÷àëüíèê îòäåëà Öåíòðà ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ïåäóíèâåðñèòåòà Öþ Ôó; ×æàé ßíüñèíü – íà÷àëüíèê
îòäåëà ìåæäóíàðîäíîé ãèìíàçèè ãîðîäà Òàéàíü; ×æàî Ìèíü – íà÷àëüíèê
îòäåëà Öåíòðà ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïåäóíèâåðñèòåòà Öþ Ôó;
Ñèíü Ëýé – ãëàâíûé ìåíåäæåð Öåíòðà ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ïåäóíèâåðñèòåòà Öþ Ôó è ãðóïïà ó÷àùèõñÿ ìåæäóíàðîäíîé ãèìíàçèè
ãîðîäà Òàéàíü.

Ôîòî Àíàòîëèÿ ÊÀËßÃÈÍÀ
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Ïîçäðàâëÿåì !

Ïîçäðàâëÿåì !

Ïîíðàâèëîñü,  ðåøèë ñåáÿ ïîïðîáî-
âàòü â ýòîé ñôåðå. Â ñïîðòèâíîé æóð-
íàëèñòèêå, ñ÷èòàþ, íåëüçÿ áûòü ôà-
íàòîì. Íóæíî ñïîêîéíî ñëåäèòü çà
ðåçóëüòàòîì è íå îòäàâàòü ïðåäïî÷-
òåíèå òîé èëè èíîé êîìàíäå, ñïîðò-
ñìåíó. Ñ÷èòàþ, ÷òî âñåãäà ñëåäóåò
ïîäàâàòü îáúåêòèâíóþ èíôîðìàöèþ.

- Êàêîé èç ñâîèõ  ìàòåðèàëîâ ñ÷è-
òàåøü ñàìûì ÿðêèì?

- Íàâñêèäêó è íå âñïîìíèøü. Ê
êàæäîìó ìàòåðèàëó ïîäõîæó ñ áîëü-
øîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Íà «×åðíî-
ìîðêå», ïîæàëóé, ýòî ìàòåðèàë î
ñìåðòè Âàëåðèÿ Ëîáàíîâñêîãî. Òàê
ñîâïàëî, ÷òî êèåâñêîå «Äèíàìî»  ïåð-
âûé ìàò÷ ïîñëå åãî ñìåðòè èãðàëî ñ
ñèìôåðîïîëüñêîé «Òàâðèåé». Îñâå-
ùàÿ ýòîò ìàò÷, íå ìîã íå êîñíóòüñÿ
óõîäà èç æèçíè ýòîãî çíàìåíèòîãî
òðåíåðà. Ïðèøëîñü ðàññêàçàòü î ïðî-
èçîøåäøåì â Çàïîðîæüå, êîãäà Âàëå-
ðèþ Âàñèëüåâè÷ó ñòàëî ïëîõî. Ïîæà-
ëóé, ýòî áûë ñàìûé ïàìÿòíûé ìàòå-
ðèàë. Îí ïîëó÷èëñÿ  ýìîöèîíàëüíûé,
ñ òðàãè÷åñêèìè íîòêàìè.

Èç ïóáëèêàöèé, íàâåðíîå, èíòåðâüþ
ñ Ëåîíèäîì Ãðà÷îì. Çäåñü âàæåí íå
ñòîëüêî ìîìåíò îáùåíèÿ ñ èíòåðåñ-
íûì ÷åëîâåêîì, ñêîëüêî âûïîëíåíèå
îòâåòñòâåííîãî çàäàíèÿ. Ñàì ôàêò, ÷òî
äîâåðèëè è ïðîáà ïîëèòè÷åñêîé òåìû
- ñäåëàëè ìàòåðèàë ïàìÿòíûì.

Åñëè æå áðàòü ðàäèîýôèð, òî ýòî,
ïîæàëóé, âñÿ ìîÿ äåÿòåëüíîñòü â ïðî-
ãðàììå «Ñòàäèîí». Êàæäûé äåíü
÷åì-òî ïàìÿòåí.

- Êàê ñ÷èòàåøü, ìíîãîãî äîáèë-
ñÿ â æóðíàëèñòèêå?

- Ðàñöâåò æóðíàëèñòà, ïî ìîåìó
ìíåíèþ, íàñòóïàåò ãäå-òî ïîñëå 30
ëåò. Ïî êðàéíåé ìåðå äî ýòîãî âîçðà-
ñòà íîðìàëüíûé æóðíàëèñò, æåëàþ-
ùèé ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, äîëæåí ïî-
ñòîÿííî ó÷èòüñÿ, ïðåäúÿâëÿòü ê ñåáå
ñàìûå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ, âèäåòü
ïåðåä ñîáîé «ïëàíêó», êîòîðóþ ñàì
äëÿ ñåáÿ óñòàíîâèë è ïûòàòüñÿ äîñ-
òè÷ü å¸ âûñîòû. Ìîìåíò ýòîãî äîñ-
òèæåíèÿ ìîæåò ñòàòü ïîêàçàòåëåì
òâîåé çíà÷èìîñòè äëÿ îáùåñòâà. È
ýòîò ýïèçîä äîëæåí áûòü çàìå÷åí íå
òîáîé, íå ÷èíîâíèêàìè è äàæå, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, íå òâîèìè êîëëåãàìè, à
òåìè,  äëÿ êîãî òû ðàáîòàåøü.  Êîãäà
òâîåé èíôîðìàöèè âåðÿò. Â  æóðíà-
ëèñòèêå ÿ òîëüêî ÷åòûðå ãîäà. Ýòîãî
íåäîñòàòî÷íî  ÷òîáû ñêàçàòü: «Äà, ÿ
ñäåëàë ìíîãî». Ïîêà ó÷óñü ó áîëåå
îïûòíûõ êîëëåã. Ðàäóþñü èõ óñïåõàì
è ãîðæóñü òåì, ÷òî îíè çàìå÷àþò ìîè
èíòåðåñíûå ìàòåðèàëû.

- Òåáÿ îòìåòèëè íà êîíêóðñå
æóðíàëèñòîâ «Ñåðåáðÿíîå ïåðî».
×òî äëÿ òåáÿ çíà÷èò ýòà íàãðàäà?

- Ñàì ôàêò ó÷àñòèÿ â ýòîì êîíêóð-
ñå, à êîíêóðñ ìåæäóíàðîäíûé, óæå
ãîâîðèò î ìíîãîì. Ðàäèîñòàíöèÿ
«Ëèäåð» âûäâèíóëà òðè ïðîãðàììû.
Îäíó èç íèõ «Ñòàäèîí» -âåäó ÿ .

Ñòàâ ïîáåäèòåëåì, èìåë âîçìîæ-
íîñòü ïîñëóøàòü ðàäèîïðîãðàììû
èç Ëàòâèè, Áåëîðóññèè, Ìîëäîâû.
Âñå îíè ñâîåîáðàçíû è åñòü ÷åìó  ó
íèõ ïîó÷èòüñÿ. Êàæäûé òàêîé êîí-
êóðñ - ýòî ñìîòð ñèë è îáìåí îïû-
òîì. È, êîíå÷íî æå, ýòî øàã âïåðåä,
øàã ê ñîâåðøåíñòâó.

- Åñëè ïîëó÷èøü ìåæäóíàðîäíóþ
ïðåìèþ, êîìó áóäåøü áëàãîäàðåí?

- Â ïåðâóþ î÷åðåäü, áåç âñÿêèõ êî-
ëåáàíèé, ñêàæó «ñïàñèáî» ñâîåìó
ïåðâîìó íàñòàâíèêó, ÷åëîâåêó, êî-
òîðûé íåíàâÿç÷èâî âåë ìåíÿ ïî
ïóòè ñòàíîâëåíèÿ æóðíàëèñòà è äå-
ëàë ýòî ïðàâèëüíî, íå ïîäòàëêèâàÿ,
à íàáëþäàÿ ñî ñòîðîíû, êîððåêòè-
ðóÿ è íàïðàâëÿÿ. Ýòî ìîé îòåö. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü åìó. È ìàìå, êîíå÷-
íî. Âñåì êîëëåãàì  ñ êîòîðûìè ÿ
ðàáîòàë è ðàáîòàþ. Åñòåñòâåííî,
óíèâåðñèòåòó, â êîòîðîì ïîëó÷èë
«îñíîâàòåëüíóþ áàçó».

- À êàê òû áîðåøüñÿ ñ ïðåñëîâó-
òûì «òâîð÷åñêèì êðèçèñîì»?

- Èíîãäà íàñòóïàþò òÿæåëûå âðå-
ìåíà. Íî íå çàìå÷àë, ÷òîáû îíè äëè-
ëèñü äîëüøå òðåõ äíåé. Íå ñêàæó, ÷òî
êàêàÿ-òî ïóòåâîäíàÿ çâåçäà ïîñòîÿí-
íî âåäåò ìåíÿ ñ÷àñòëèâûì êóðñîì,
÷òîáû  çàâîðàæèâàòü ñëóøàòåëåé  õî-
ðîøåé èíòîíàöèåé. Êîãäà ïëîõîå íà-
ñòðîåíèå - ïîãðóæàþñü â ëþáèìûé
äåòåêòèâ (äàæå íà ðàáîòå èëè â ïåðå-
ðûâàõ ìåæäó ëåêöèÿìè) èëè ñìîòðþ
ïîëþáèâøèéñÿ ôèëüì. Âñå ýòî î÷åíü
ïîìîãàåò. Åñëè ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ïîëèñòàòü ñâåæèå ãàçåòû è
æóðíàëû - íåîáõîäèìî äàòü ñåáå îï-
ðåäåëåííóþ óñòàíîâêó íà íóæíîå íà-
ñòðîåíèå. Êîãäà óçíà¸øü ÷òî-òî íî-
âîå - ôàíòàçèþ íå îñòàíîâèòü.

Ìû ïîïðîùàëèñü. ×åðåç 30 ìèíóò
ó Âèêòîðà áûë âûõîä â ýôèð è áûëî
çàìåòíî, ÷òî îí ïîëîí æåëàíèÿ òâî-
ðèòü. Äîãîâîðèëèñü î íîâîé âñòðå÷å
è ÿ áûëà î÷åíü ðàäà, ÷òî ìíå ïðèäåò-
ñÿ ïðèåõàòü ñþäà åùå, è îïÿòü îêó-
íóòüñÿ â ýòó òâîð÷åñêóþ àòìîñôåðó.

Âàëåíòèíà ÍÎÑÎÂÀ
Íà ñíèìêå: Âèêòîð Ðîìàíîâ íà

ðàäèîñòàíöèè «Ëèäåð» â ïðîãðàììå
«Ñòàäèîí».

- Âèêòîð, òû îñîçíàííî  èëè ñëó-
÷àéíî âûáðàë ýòó ñïåöèàëüíîñòü?

- Â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà îäíî-
êóðñíèêîâ, ÿ ïîñòóïàë â óíèâåðñèòåò
ñ öåëüþ îâëàäåòü ïðîôåññèåé æóð-
íàëèñòà è ðàáîòàòü â ìàññ-ìåäèà.
Ïåðâûå ïóáëèêàöèè ïîÿâèëèñü â ìî-
ëîäåæíîé ãàçåòå «Âîâî÷êèíà ïðàâ-
äà», âî Âëàäèâîñòîêå. Ýòî áûëè íå-
áîëüøèå çàìåòêè î øêîëüíîé æèçíè
è ñòàòüè-ðàçìûøëåíèÿ.

Ïîòîì ðîäèòåëè ïåðååõàëè â Êðûì.
Ñ 1999 ãîäà óñïåë ïîïðîáîâàòü ñåáÿ âî
âñåõ âèäàõ ÑÌÈ: ïå÷àòíûõ, òåëåâèäå-
íèè, ðàäèî, ýëåêòðîííûõ. Â Èíòåðíå-
òå ìåíÿ ïðèâëåêàë ïðîñòîð, ôàíòàçèÿ,
îõâàò òåððèòîðèè. Ïîòîì, íà òðåòüåì
êóðñå, ìåíÿ ïðèãëàñèëè íà «×åðíîìîð-
êó» â èíôîðìàöèîííóþ ñëóæáó íîâî-
ñòåé «Âîëíà» è â àíàëèòè÷åñêóþ ïðî-
ãðàììó «Âîëíà-ñïîðò». Çàòåì  ïðèøåë
íà ðàäèîñòàíöèþ «Ëèäåð». Ñíà÷àëà

äåëàë îäíó ïðîãðàììó, ñåé÷àñ - äâå.
Âûõîæó â ýôèð - åæåäíåâíî, à íà «×åð-
íîìîðêå» - ïî áóäíÿì.

Ñâîé âûáîð ñäåëàë îñîçíàííî.
Èíîãäà çàäóìûâàþñü, ïî÷åìó èìåííî
æóðíàëèñòèêà. Äëÿ ìåíÿ âûïóñêè íî-
âîñòåé áûëè èíòåðåñíåé íåêîòîðûõ
áîåâèêîâ.

Ñåé÷àñ ïûòàþñü êàê-òî ñîâìåñòèòü
ó÷åáó è ðàáîòó. Äëÿ ìåíÿ î÷åíü âàæåí
ñàì ïðîöåññ îâëàäåíèÿ çíàíèÿìè, íà-
âûêàìè, ñèñòåìîé ïîñòðîåíèÿ ñâîèõ
âçãëÿäîâ íà æóðíàëèñòèêó. Ïûòàþñü
óñâîèòü å¸ çàäà÷è è öåëè, ÷òîáû âû-
ðàñòè íîðìàëüíûì êâàëèôèöèðîâàí-
íûì ñïåöèàëèñòîì, à íå «áåãóíîì» çà
êàðüåðîé, ñëàâîé, äåíüãàìè.

- ×åì òåáÿ ïðèâëåêàåò  ñïîðòèâ-
íàÿ òåìàòèêà?

- Ìîæåò ïîòîìó, ÷òî îäíàæäû ó íàñ
â øêîëå, åùå âî Âëàäèâîñòîêå, ïðî-
õîäèë íàáîð â ñïîðòèâíóþ ñåêöèþ.

«Ñåðåáðÿíîå ïåðî»
îòêðûâàåò íîâûå èìåíà

Â ïðåäûäóùåì íîìåðå ãàçåòû ìû ñîîáùàëè îá óñïåõàõ ñòóäåí-
òà ôèëîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Âèêòîðà Ðîìàíîâà. Ñ ãðå÷åñêî-
ãî åãî èìÿ ïåðåâîäèòñÿ êàê «ïîáåäèòåëü». È îí ýòî äîêàçàë: íà
êîíêóðñå  æóðíàëèñòñêîãî òâîð÷åñòâà «Ñåðåáðÿíîå ïåðî» îäåðæàë
ïîáåäó â íîìèíàöèè «Íîâûå èìåíà».

Ìû äîãîâîðèëèñü âñòðåòèòüñÿ ñ Âèêòîðîì íà åãî ðàáîòå â ðàäèî-
ñòàíöèè «Ëèäåð», òàê êàê ñâîáîäíîãî âðåìåíè ó íåãî ìàëî.  Óñòðî-
èâøèñü â ïî äîìàøíåìó ìèëîì áóôåòå, ìû ïîãîâîðèëè î òîì, ÷òî
ñîñòàâëÿåò æèçíü ñòóäåíòà-ïÿòèêóðñíèêà - î æóðíàëèñòèêå.

Ïîçäðàâëÿåì ! Ïðàâîôëàíãîâûå íàóêè Êðûìà
Ïðåçèäèóì Âåðõîâíîé Ðàäû ÀÐÊ
12 ÿíâàðÿ 2004 ãîäà ïðèíÿë ðåøåíèå:

Î íàçíà÷åíèè ãðàíòîâ Àâòîíîìíîé Ðåñïóáëèêè Êðûì
ìîëîäûì ó÷åíûì Êðûìà

â íîìèíàöèè «Èíôîðìàòèêà è êîìïüþòåðíàÿ èíæåíåðèÿ»:
Þëèè ÄÞËÈ×ÅÂÎÉ – àññèñòåíòêå êàôåäðû èíôîðìàòèêè ôà-

êóëüòåòà ìàòåìàòèêè è èíôîðìàòèêè çà ïðîåêò «Ñîçäàíèå ïðîãðàìì-
íîãî êîìïëåêñà äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ðàñïîçíàâàíèÿ îáúåêòîâ, îïè-
ñàííûõ êà÷åñòâåííûìè ïðèçíàêàìè».

â íîìèíàöèè «Ýêîëîãèÿ è êóðîðòíàÿ ñôåðà»:
Äìèòðèþ ÅÏÈÕÈÍÓ – àñïèðàíòó êàôåäðû áîòàíèêè áèîëîãè-

÷åñêîãî ôàêóëüòåòà çà  ïðîåêò «Îöåíêà ñîñòîÿíèé çåëåíûõ íàñàæ-
äåíèé ãîðîäà Ñèìôåðîïîëÿ»

â íîìèíàöèè «Åñòåñòâåííûå íàóêè»:
Äìèòðèþ ÑÊËßÐÅÍÊÎ – àñïèðàíòó êàôåäðû ôèçèîëîãèè ðàñ-

òåíèéè áèîòåõíîëîãèé çà ïðîåêò «Ðàçðàáîòêà áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ
ìåòîäîâ ñîõðàíåíèÿ èñ÷åçàþùèõ ýíäåìè÷íûõ âèäîâ ôëîðû Êðûìà»

â íîìèíàöèè «Ãóìàíèòàðíûå íàóêè»:
Èâàí ÑÒÓËÎÂ – àñïèðàíò êàôåäðû ïîëèòè÷åñêèõ íàóê ôèëî-

ñîôñêîãî ôàêóëüòåòà çà ïðîåêò «Àíàëèç ìîäåëè ïðèìåíåíèÿ ãóìà-
íèòàðíûõ òåõíîëîãèé â ðåãèîíàëüíîì ìåäèà-ïðîñòðàíñòâå Àâòî-
íîìíîé Ðåñïóáëèêè Êðûì».

â íîìèíàöèè «Ñîöèàëüíûå íàóêè»:
Àííà ØÂÀ×ÊÀ – ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ãîñóäàðñòâåí-

íî-ïðàâîâûõ äèñöèïëèí þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà çà ïðîåêò «Èçó-
÷åíèå ïðàâîâîé ïðèðîäû íîðìàòèâíûõ àêòîâ Àâòîíîìíîé Ðåñïóá-
ëèêè Êðûì».

Î íàçíà÷åíèè ñòèïåíäèé ÀÐÊ «Çà íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ
â ñôåðå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ Êðûìà»

â íîìèíàöèè «Åñòåñòâåííûå íàóêè»:
Àëåêñàíäðó ÐÛÁÀÑÜ – ñòóäåíòó 5-ãî êóðñà ôèçè÷åñêîãî ôàêóëü-

òåòà çà ðàáîòó «Ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ èçìåðåíèé âåñîâûõ êîýôôèöè-
åíòîâ âèõðåé îïòè÷åñêîãî ìàëîìîäîâîãî âîëîêíà»

â íîìèíàöèè «Ýêîëîãèÿ è êóðîðòíàÿ ñôåðà»:
Þëèè ÖÅÉÑËÅÐ – ñòóäåíòêå 5-ãî êóðñà áèîëîãè÷åñêîãî ôàêóëü-

òåòà çà ðàáîòó «Èçó÷åíèå ïåðâè÷íûõ ìåõàíèçìîâ áèîëîãè÷åñêîãî
äåéñòâèÿ ýêîëîãè÷åñêè çíà÷èìûõ íèçêî÷àñòîòíûõ ïåðåìåííûõ ìàã-
íèòíûõ ïîëåé».

Äîöåíòà êàôåäðû ìàòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà
ÑÌÎËÈ×À Âëàäèìèðà Ïàâëîâè÷à
ñ ïåðâûì ïÿòèäåñÿòèëåòèåì ñî äíÿ ðîæäåíèÿ.

Íàäååìñÿ áûòü ñâèäåòåëÿìè äàëüíåéøåãî òâîð÷åñêîãî ðîñòà
è íîâûõ äåðçàíèé â íåëåãêîì òðóäå ïðåïîäàâàòåëÿ.

Äåêàíàò, êîëëåãè ôàêóëüòåòà ìàòåìàòèêè è èíôîðìàòèêè.

Ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ êàôåäðû ìåíåäæìåíòà ÷åëîâå÷åñêèõ è ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ ôàêóëüòåòà óïðàâëåíèÿ ÏÐÎÖÀß Àíäðåÿ Ôåäîðîâè÷à
ñ óñïåøíîé çàùèòîé äèññåðòàöèè íà òåìó: «Îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîé
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (íà ïðèìåðå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ÀÐÊ)».

Æåëàåì â äàëüíåéøåì òâîð÷åñêèõ óñïåõîâ â ïåäàãîãè÷åñêîé è íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè.

Äåêàíàò è ñîòðóäíèêè ôàêóëüòåòà óïðàâëåíèÿ.

Óâàæàåìóþ Âàëåíòèíó ÆÀÐÈÊÎÂÓ, íà÷àëüíèêà ó÷åáíîãî îòäåëà,
ñî ñëàâíûì þáèëååì!

Âàëåíòèíà Íèêîëàåâíà -  çàñëóæåííûé ðàáîòíèê îáðàçîâàíèÿ ÀÐÊ,
âåòåðàí òðóäà, ìíîãî ëåò ïðîðàáîòàëà â íàøåì óíèâåðñèòåòå.

Æåëàåì Âàì, Âàëåíòèíà Íèêîëàåâíà, êðåïêîãî çäîðîâüÿ, íåèññÿêàå-
ìîé ýíåðãèè, áëàãîïîëó÷èÿ, óäà÷è â æèçíè âî âñåõ å¸ ïðîÿâëåíèÿõ.

Äðóçüÿ, êîëëåãè, îòìå÷àÿ Þáèëåé,
Ñ÷èòàòü íå ñòàíóò Âàìè ïðîæèòûå ãîäû.
Íàïîëíÿò ëèøü áîêàëû ïîïîëíåé
È ìíîãî äîáðûõ ëåò äëÿ Âàñ ïîïðîñÿò ó Ïðèðîäû!

Ðåêòîðàò, ïðîôêîì ñîòðóäíèêîâ,
äåêàíû ôàêóëüòåòîâ, ðåäêîëëåãèÿ ãàçåòû.

Ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ êàôåäðû ñïîðòà Ðóñëàíà ÏÎÄÇÎËÊÈÍÀ
ñî ñëàâíîé äàòîé â åãî æèçíè – 60-ëåòèåì!

Ðóñëàí Êîíñòàíòèíîâè÷ çà 32 ãîäà ðàáîòû â íàøåì âóçå, ñïåöèàëèçèðóÿñü
íà ìåòàòåëüíûõ âèäàõ ëåãêîé àòëåòèêè, ïîäãîòîâèë òðîèõ ìàñòåðîâ ñïîðòà
ìåæäóíàðîäíîãî êëàññà, ñåìåðûõ ìàñòåðîâ ñïîðòà. Ñðåäè íèõ – ÷åìïèîíû
Óêðàèíû, ñåðåáðÿíûé ïðèçåð Åâðîïû è áðîíçîâûé ïðèçåð ÷åìïèîíàòà ìèðà
– Âëàäèñëàâ Ïèñêóíîâ.

Æåëàåì äàëüíåéøèõ óñïåõîâ â âîñïèòàíèè ñïîðòèâíîé ïëåÿäû ëåãêîé
àòëåòèêè.

Äåêàíàò ôàêóëüòåòà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà.

Ïîçäðàâëÿåì !
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Âîçäóøíûå êàñêàäû àðîê. Èíîãäà çàìûñëî-
âàòûå, èíîãäà ïîïðîùå âåíçåëÿ è ëåïåñòêè,
ïîäñìîòðåííûå ó ñàìîé æèçíè. Ðåçíûå ïåðè-
ëà, äóáîâûå ñòóïåíè ëåñòíèö. Òâîðåíèå ðóê ÷å-
ëîâå÷åñêèõ è ìûñëè àðõèòåêòîðà íàõîäèò ñâîå
âîïëîùåíèå â îêðóæàþùåé íàñ äåéñòâèòåëü-
íîñòè... Èìåííî òàê âûãëÿäèò ìóçåé ðåäêîé
êíèãè, íåäàâíî îòêðûâøèéñÿ â íàøåì óíèâåð-
ñèòåòå. Ïðîåêòîì ýòîãî ïîèñòèíå ÷óäåñíîãî
òâîðåíèÿ çàíèìàëñÿ êðûìñêèé àðõèòåêòîð Âèê-
òîð Ïàòîêà – åäèíñòâåííûé çà âñþ èñòîðèþ âóçà
÷åëîâåê èñêóññòâà, ïîëó÷èâøèé Ñåðåáðÿíûé
çíàê óíèâåðñèòåòà. Äî ýòîãî îí âðó÷àëñÿ òîëü-
êî çà äîñòèæåíèÿ â íàóêå.

Ðîäèëñÿ Âèêòîð íà êðûìñêîé çåìëå, â Åâïà-
òîðèè. Ãîâîðèò, â äåòñòâå íå ïîìûøëÿë î òîì,
÷òî áóäåò çàíèìàòüñÿ èñêóññòâîì, ïðîñòî î÷åíü
ëþáèë ðèñîâàòü. È äàæå òåïåðü, ñïóñòÿ ìíîãî
ëåò, óäèâëÿåòñÿ òîìó, ÷òî òà ïðîôåññèÿ, êîòî-
ðóþ îí êîãäà-òî îñâîèë, ñòàëà äåëîì åãî æèç-
íè, áåç êîòîðîãî óæå íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü
ñåáÿ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû ïîñòóïèë â Õàðü-
êîâñêèé èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíûé èíñòèòóò íà

Ïëîäû ìóäðîñòè
ñ äðåâà ïîçíàíèÿ

ôàêóëüòåò àðõèòåêòóðû. Ïîòîì ïî ðàñïðåäåëå-
íèþ ïîïàë â Ñèìôåðîïîëü. Ðàáîòàÿ ïî ñïåöè-
àëüíîñòè â ðàçíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ, îòòà÷èâàë ñâîå ìàñòåðñòâî. Â ÷àñòíîñòè,
áóäó÷è íà÷àëüíèêîì õîçðàñ÷åòíîãî áþðî â Óï-
ðàâëåíèè àðõèòåêòóðû è ãðàäîñòðîèòåëüñòâà,
ðóêîâîäèë ðàçðàáîòêîé ïðîåêòîâ.

Îãðîìíàÿ òîëñòàÿ ïàïêà â ðóêàõ ó ìîåãî ñî-
áåñåäíèêà ïðèâëåêàëà âíèìàíèå. Çàìåòèâ ìîé
èíòåðåñ, àðõèòåêòîð ñêàçàë, ÷òî â íåé íàõî-
äèòñÿ ëèøü ÷àñòü åãî çàäóìîê è ïðîåêòîâ.
Öåðêâè, ãîñòèíèöû, êàôå, êèîñêè è àâòîçàï-
ðàâî÷íûå ñòàíöèè – âñå íà÷åð÷åííîå â íåé
ïîðàæàëî îðèãèíàëüíîñòüþ. Â åãî ðàáîòàõ
ïðîñëåæèâàåòñÿ ëþáîâü ê ìÿãêèì, èíòåðåñ-
íûì ôîðìàì, ÷óâñòâóåòñÿ, ÷òî àâòîð èçáåãàåò
ëîìàíûõ ëèíèé. Íå èçìåíèë Âèêòîð ñâîèì
ïðåäïî÷òåíèÿì è ïðè ñîçäàíèè Ìóçåÿ ðåäêîé
êíèãè. Â öåíòðå êîìíàòû - àëëåãîðè÷åñêîå
«äðåâî ïîçíàíèÿ», ïëîäû êîòîðîãî - âåêîâàÿ
ìóäðîñòü è ñâåò èñòèíû. Ýòà èäåÿ ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíîé â îôîðìëåíèè ýòîé «êëàäîâîé íàóê».
Åìó íðàâèòñÿ àòìîñôåðà, öàðÿùàÿ â óíèâåð-

ñèòåòå, ïîýòîìó è ðàáîòàë íàä ïðîåêòîì ñî-
âåðøåííî áåñêîðûñòíî. Ãîâîðèò, ÷òî íàøåë
çäåñü âäîõíîâåíèå è îñîçíàíèå òîãî, ÷òî åãî
òâîð÷åñòâî êîìó-òî íóæíî.

Çàøëà ÿ è ê äèðåêòîðó áèáëèîòåêè Âèêòîðèè
Èâàíîâíå Ñïèðîâîé.

- Îí ñäåëàë âñå â ñîîòâåòñòâèè ñ ãëóáèí-
íûì âèäåíèåì êíèã, ïðî÷óâñòâîâàë äóõ, êî-
òîðûì îíè íàïîëíåíû, - ñêàçàëà îíà. - Êàæ-
äûé ìóçåé íåñåò â ñåáå ñâîþ ôèëîñîôñêóþ
îñíîâó, è Âèêòîð êàê íåëüçÿ ëó÷øå ïîä÷åðê-
íóë äðàãîöåííîñòü ïå÷àòíûõ èçäàíèé, äàðî-
âàííûõ íàì ïðîøëûì. Äåðåâî ïðèíÿëî èõ â
ñâîè îáúÿòèÿ, ñëèëîñü ñ èñòîðèåé. Òåïåðü èõ
íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü äðóã áåç äðóãà: äî-
ñòîéíîå îôîðìëåíèå êîìíàòû ïîä÷åðêèâàåò
âåëè÷èå äðåâíèõ òîìîâ. Çäåñü î÷åíü âàæíà è
ýìîöèîíàëüíàÿ ÷àñòü âîñïðèÿòèÿ áèáëèîòå-
êè â öåëîì: òåïåðü  êàæäûé ÷åëîâåê, âîøåä-
øèé ñþäà, ìîæåò óíåñòèñü â ñâîåì âîîáðà-
æåíèè â äàëåêèå ýïîõè è ñâÿçàòü èõ ÷åðåç íà-
ñòîÿùåå ñ áóäóùèì.

Åëåíà ËÈÃÎÂÑÊÀß
Íà ñíèìêàõ: òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå

Ìóçåÿ ðåäêîé êíèãè;  ðåêòîð Íèêîëàé Áàãðîâ
âðó÷àåò Âèêòîðó Ïàòîêå Ñåðåáðÿíûé çíàê
óíèâåðñèòåòà.

Ôîòî Àíàòîëèÿ ÊÀËßÃÈÍÀ

Ê ïðèìåðó, ïðåäïðèèì÷èâàÿ æåíùèíà íàõîäèò
ñòóäåíòîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â ðåêëàìíîé àêöèè, îáå-
ùàåò çàïëàòèòü èì îïðåäåëåííóþ ñóììó çà òî,
÷òî îíè ïðèâåäóò ê íåé êàê ìîæíî áîëüøå æåëà-
þùèõ ðàáîòàòü. Çàìåòüòå, â ãàçåòó îáúÿâëåíèå íå
äàåòñÿ. Ñòàâêà äåëàåòñÿ íà ìàëîîáåñïå÷åííûõ,
êîòîðûõ ñðåäè ó÷àùèõñÿ íåìàëî. Óñëîâèÿ: ÷àñ-
òè÷íàÿ çàíÿòîñòü è íåïëîõàÿ çàðïëàòà, êîòîðàÿ
âûäàåòñÿ òîëüêî â êîíöå àêöèè. Äëÿ óáåäèòåëü-
íîñòè ïðîâîäèòñÿ ñïåöèàëüíûé ýêçàìåí, íà êî-
òîðîì òà æå æåíùèíà ïðîâåðÿåò ó íàíèìàþùèõ-
ñÿ çíàíèÿ î òîâàðå (îò ñòèðàëüíîãî ïîðîøêà äî
ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ), êîòîðûé èì ïðåäñòîèò
ðåêëàìèðîâàòü. Îêðûëåííûå âîçìîæíîñòüþ âû-
äåëèòüñÿ ñðåäè ñâåðñòíèêîâ è ïîíðàâèòüñÿ áóäó-
ùåìó íà÷àëüñòâó, ñòóäåíòû áðîñàþòñÿ íà èçó÷å-
íèå ìàòåðèàëà. Â ðåçóëüòàòå ïðàêòè÷åñêè âñåõ
ïðèíèìàþò íà ðàáîòó. Çà÷èñëåííûõ ðàñïðåäåëÿ-
þò ïî ñìåíàì, ïîêàçûâàþò «òî÷êè», ãäå èì ïðè-
äåòñÿ ðàáîòàòü è, êàê ãîâîðèòñÿ, â áîé!

Â ÷åì æå ïîäâîõ, ñïðîñèòå âû? Îá ýòîì ÿ
óçíàëà, ïîáåñåäîâàâ ñ îäíîé èç ñòóäåíòîê íà-
øåãî âóçà, êîòîðàÿ òàêèì ñïîñîáîì ïîïûòàëàñü
çàðàáîòàòü. Åå â ïðîåêò ïðèãëàñèëà ïîäðóæêà,
ïîýòîìó ó äåâóøêè äàæå íå çàêðàëîñü ïîäîçðå-
íèå, ÷òî ÷òî-òî ìîæåò íå ïîëó÷èòüñÿ. Ïîñëå
«ïàð» îíà èñïðàâíî õîäèëà íà çàíÿòèÿ, ãäå ðàñ-
ñêàçûâàëè î íîâûõ è óñòàðåâøèõ ìîäåëÿõ òå-
ëåôîíîâ (èìåííî èõ åé ïðåäñòîÿëî ðåêëàìè-
ðîâàòü), ñäàëà ýêçàìåí.

Ñëåäóþùèì øàãîì ñòàëî çàïîëíåíèå êàðòî÷-
êè ïåðñîíàëà è îçíàêîìëåíèå ñ îñíîâíûìè ïðà-
âèëàìè ðàáîòû. Â íåé íàðÿäó ñ ïàñïîðòíûìè
äàííûìè òðåáîâàëîñü óêàçàòü ïàðàìåòðû ôè-
ãóðû, öâåò âîëîñ, ðàçìåð îäåæäû è îáóâè, õîòÿ
âñåì ïðîìîóòåðàì âûäàëè îäíó ôîðìó íà íå-
ñêîëüêî ÷åëîâåê.

Çà ëþáîå íàðóøåíèå ïðåäóñìàòðèâàëèñü
øòðàôû – âû÷åòû èç çàðïëàòû è äàæå èñêëþ-
÷åíèå èç ïðîåêòà áåç îïëàòû.

Íà âîïðîñ, çàêëþ÷àëè ëè ñ íèìè òðóäîâîé
äîãîâîð, äåâóøêà îòðèöàòåëüíî ïîêà÷àëà ãîëî-

Âîçäóøíûå çàìêè íà ïîëå ÷óäåñ...
Ïîìíèòå ñêàçêó «Ïðèêëþ÷åíèÿ Áóðàòèíî»? Î òîì, ÷òî ó ãëàâíîãî

ïåðñîíàæà áûëà öåëü: çàðàáîòàòü äåíåã äëÿ áåäíîãî ïàïû Êàðëî.
«Ëèñû Àëèñû» è «êîòû Áàçèëèî» ñóùåñòâîâàëè âî âñå âðåìåíà. Âî ìíîãîì

áëàãîäàðÿ òåì, íà êîì ëåã÷å âñåãî «çàðàáàòûâàòü», - ìîëîäåæè. Ñåãîäíÿ â
êàæäîì ãîðîäå ñóùåñòâóåò áèçíåñ, ïîñòðîåííûé ïî ñþæåòó ýòîé ñêàçêè.

âîé. Îòíîøåíèÿ ðåáÿò ñ æåíùèíîé îñíîâàíû
íà äîâåðèè. Äàæå òîò ôàêò, ÷òî  äåâ÷îíêàì, ó÷à-
ñòâîâàâøèì â ïðåäûäóùèõ àêöèÿõ, íå çàïëà-
òèëè, íå ñìóòèë ñòóäåíòêó. Ëîãèêà ïðîñòà: ïî-
îáåùàëè, çíà÷èò ðàíî èëè ïîçäíî ñäåðæàò ñëî-
âî. Èìåííî ïîýòîìó ïðîäîëæàëè òðóäèòüñÿ â
îæèäàíèè çàðïëàòû. È íèêòî èç íèõ äàæå íå
çàäóìàëñÿ î òîì, ÷òî ìèëàÿ æåíùèíà ìîæåò
îêàçàòüñÿ îáûêíîâåííîé øàðëàòàíêîé...

Ïðîêîììåíòèðîâàòü ñèòóàöèþ  ïîïðîñè-
ëà Ñåðãåÿ Áðîäîâñêîãî, äèðåêòîðà Ñèìôåðî-
ïîëüñêîãî ãîðîäñêîãî Öåíòðà çàíÿòîñòè:

- Ðàçâå êòî-òî çàñòàâëÿë âçðîñëîãî ÷åëîâåêà äî-
ãîâàðèâàòüñÿ íà ñëîâàõ, íå ïîäïèñûâàÿ íèêàêèõ
äîãîâîðîâ? Âåäü ðàáîòîäàòåëü ïî èñòå÷åíèè ñðî-
êà ìîæåò âàñ â ëó÷øåì ñëó÷àå âñåãî ëèøü ïîáëà-
ãîäàðèòü çà ïîìîùü. Ïîýòîìó, ïîêà åñòü ëþäè,
êîòîðûå íàíèìàþòñÿ íà ðàáîòó áåç îôîðìëåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ, áóäóò ñóùåñòâî-
âàòü è òå, êòî ñóìååò íà íèõ çàðàáîòàòü. Íàøå
çàêîíîäàòåëüñòâî íà ïðîòÿæåíèè âîò óæå äâóõ ñ
ïîëîâèíîé ëåò ïðåäóñìàòðèâàåò òî, ÷òî ëþáîå
ëèöî âñòóïàþùåå â òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ñ ëþ-
áûì äðóãèì ëèöîì, äàæå â ñëó÷àå âûïîëíåíèÿ
êàêèõ-ëèáî ðàçîâûõ ðàáîò, äîëæíî îôîðìëÿòü
òðóäîâîé äîãîâîð (åãî ôîðìà óòâåðæäåíà êàáìè-
íîì Óêðàèíû), êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäëå-
æèò ðåãèñòðàöèè â ñëóæáå çàíÿòîñòè. Â íåì îãî-
âàðèâàåòñÿ âñå: óñëîâèÿ, ñðîê ðàáîòû, àäðåñà ñòî-
ðîí, çàðàáîòíàÿ ïëàòà, è òàê äàëåå. Â ðåçóëüòàòå
òðóä ÷åëîâåêà ñòàíîâèòñÿ ëåãàëüíûì, à îí ñàì -
ñîöèàëüíî çàùèùåííûì. È òî, ÷òî ëþäè, ïðåæ-
äå âñåãî ìîëîäåæü, íå çàêëþ÷àþò äîãîâîðû, âå-
ðÿò íà ñëîâî òåì, êòî êîðìèò èõ îáåùàíèÿìè, íå
ïîäêðåïëÿÿ ñîãëàøåíèå þðèäè÷åñêè, î÷åíü ïå-
÷àëüíî. Âñå äîëæíî áûòü îôèöèàëüíî.

Íå òîëüêî ìîëîäûå ïîïàäàþòñÿ íà ýòó
óäî÷êó. Â ãîðîäå èìååòñÿ ïîðÿäêà òûñÿ÷è âà-
êàíñèé ñ õîðîøåé çàðïëàòîé, íî ëþäè ïðåä-
ïî÷èòàþò ðàáîòàòü ó ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé. Ïîòîì ïðèõîäÿò ê íàì è æàëóþòñÿ –
«îáìàíóë íà÷àëüíèê». Ïðè ýòîì êàæäûé äîá-

ðîâîëüíî ïîäïèñàëñÿ â äîãîâîðå ïîä ñóììîé
çàðïëàòû, êîòîðàÿ â äâà ðàçà ìåíüøå òîé, ÷òî
îáåùàë åìó ïðåäïðèíèìàòåëü. Ê ñîæàëåíèþ,
â äàííîì ñëó÷àå ìû ïîìî÷ü íå ìîæåì. Âñå
çàâèñèò îò íàíèìàþùåãîñÿ. Îí äîëæåí ÷åò-
êî çíàòü ñâîè ïðàâà, çäðàâî ìûñëèòü. È åñëè
åìó äàþò áóìàãó, íà êîòîðîé íàïèñàíî «180
ãðèâåí», - èìåííî ýòó ñóììó îí è ïîëó÷èò íà
ðóêè ïî èñòå÷åíèè ìåñÿöà, êàêèå áû áîãàò-
ñòâà íå îáåùàë ðàáîòîäàòåëü.

Ïî÷åìó íèêòî èç íàåìíûõ ðàáî÷èõ íå õîäèò
íà áîëüíè÷íûå? Ïîòîìó ÷òî íàíèìàþùèé îò-
êàçûâàåòñÿ ïëàòèòü, íå èñïîëüçóÿ ôîíä ïî âðå-
ìåííîé óòðàòå òðóäîñïîñîáíîñòè, – åìó òû íó-
æåí çäåñü è ñåé÷àñ. È ïîìíèòå: íåò íèêàêîé
ãàðàíòèè, ÷òî ðàáîòîäàòåëü, îáìàíóâøèé ãîñó-
äàðñòâî, íå îáìàíåò è òåáÿ. ×òîáû óáåðå÷ü ñåáÿ,
íåîáõîäèìî çàêëþ÷àòü äîãîâîðû.

Â íàëîãîâîé ñëóæáå ÷åòêî è ÿñíî äàëè ïî-
íÿòü: åñëè «ëèñà Àëèñà» ãäå-òî çàðåãèñòðèðî-
âàíà, òî íà íåå ìîæíî íàïèñàòü çàÿâëåíèå â íà-
ëîãîâóþ ïîëèöèþ, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî áó-
äåò íà÷àòî ðàññëåäîâàíèå. À íåò – ïîìî÷ü íè-
÷åì íåëüçÿ. Ïîÿñíèëè, ÷òî ñëóæáà èùåò òåõ,
êòî ñêðûâàåòñÿ îò óïëàòû íàëîãîâ, åñëè æå íè-
êàêèõ äîêóìåíòîâ î òîì, ÷òî ðàáîòîäàòåëü ïëà-
òèò ñâîèì ïðîìîóòåðàì, íåò – óâû...

Î òîì, êóäà æå èäòè ñòóäåíòàì, åñëè îíè
íóæäàþòñÿ â ïîäðàáîòêå, ìíå ïîÿñíèëà
Èðèíà Öóðáåëåâà, âåäóùèé ñïåöèàëèñò  Ìî-
ëîäåæíîãî öåíòðà òðóäà:

- Êîíå÷íî æå, ê íàì. Çäåñü åñòü áîëüøîé âû-
áîð âàêàíñèé äëÿ ìîëîäåæè â âîçðàñòå îò 18 äî
28 ëåò. Åñòü ðàáîòà è äëÿ ñòóäåíòîâ-î÷íèêîâ.
Ïîêà, ïðàâäà, òîëüêî íà ëåòíèé ïåðèîä: ïåðå-
âîä÷èêàìè, ãèäàìè, ïîâàðàìè, âîñïèòàòåëÿìè;
òðåáóþòñÿ ñòðîèòåëè. Íî æäàòü ëåòà íå íàäî,
ïðèõîäèòå óæå ñåãîäíÿ - ìîæåò ïîäâåðíóòüñÿ
ðàáîòà ñ ÷àñòè÷íîé çàíÿòîñòüþ. Íèêîìó íå îò-
êàæåì. Óñëóãè áåñïëàòíûå: íàäî çàïîëíèòü àí-
êåòó, ïðèíåñòè ôîòîãðàôèþ è âñòàòü íà ó÷åò.

Îáðàùàÿñü ê íàì, ìîëîäûå ëþäè íå òîëü-
êî îáåçîïàñÿò ñåáÿ, íî è ïîëó÷àò ãàðàíòèè,
òàê êàê â Ìîëîäåæíîì Öåíòðå òðóäà îáÿçà-
òåëüíûì óñëîâèåì ïðèåìà íà ðàáîòó ÿâëÿ-
åòñÿ îôîðìëåíèå âñåõ äîêóìåíòîâ, âêëþ÷àÿ
òðóäîâóþ êíèæêó.

Æäåì âñåõ ïî àäðåñó: Ãîãîëÿ 9, êàáèíåò 36.

...Êñòàòè, òà ñàìàÿ ñòóäåíòêà, ïðîðàáîòàâ äâå
íåäåëè, ïîïûòàëàñü  óâîëèòüñÿ. Å¸ «áëàãîäå-
òåëüíèöà» íàêèíóëàñü ñ îáâèíåíèÿìè: äåñêàòü,
äóìàåøü òîëüêî î ñåáå, à íå î ïðåñòèæå ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Íî ñòîèëî çàèêíóòüñÿ îá îôîðìëåíèè
ïèñüìåííîãî äîãîâîðà, «ðàáîòîäàòåëüíèöà» îò-
âåòèëà, ÷òî íå ñîáèðàåòñÿ ïëàòèòü íàëîãè, è äî-
áàâèëà: «òû ñíÿòà ñ ïðîåêòà».

Ïðîñëûøàâ æå, ÷òî ê âûïóñêó ãîòîâèòñÿ
äàííàÿ ñòàòüÿ, «ëèñà Àëèñà» ïåðåçâîíèëà è ïî-
ïðîñèëà äåâóøêó ïðèåõàòü ê íåé äîìîé äëÿ
ðàñ÷¸òà. Â èòîãå ñòóäåíòêà ïîëó÷èëà äåíüãè,
ïðè÷åì ñóììà áûëà áîëüøå îáåùàííîé. Â åå
ïðèñóòñòâèè çàïëàòèëè è äðóãèì ïðîìîóòå-
ðàì, íî òîëüêî çà ïîñëåäíþþ àêöèþ. Çàðïëà-
òà çà ó÷àñòèå â äðóãèõ àêöèÿõ òàê è îñòàëàñü
íà óðîâíå îáåùàíèé...

Åëåíà ËÈÃÎÂÑÊÀß

Çà îïûòîì âî Ëüâîâ
Ïî ïîðó÷åíèþ ðåêòîðà, ïðîôåññîðà

Íèêîëàÿ Áàãðîâà ñ 11 ïî 14 ÿíâàðÿ â
Ëüâîâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò
«Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà» áûëà íà-
ïðàâëåíà äåëåãàöèÿ íàøåãî âóçà
âî ãëàâå ñ  ïåðâûì ïðîðåêòîðîì
Âèêòîðîì Øàðàïîé.

Öåëü âèçèòà - èçó÷åíèå îïûòà ïî
âõîæäåíèþ âóçîâ â Áîëîíñêèé ïðîöåññ,
ïðåäïîëàãàþùèé ñáëèæåíèå èëè äàæå
îáúåäèíåíèå  îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì
åâðîïåéñêèõ ñòðàí.

Âèçèò ïðèíåñ áîëüøå âîïðîñîâ, ÷åì îòâå-
òîâ è çàñòàâèë íàñ âñåðüåç çàäóìàòüñÿ î ïó-
òÿõ èíòåãðàöèè íàøåãî óíèâåðñèòåòà â åâðî-
ïåéñêóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ.

Áîëîíñêèé ïðîöåññ ïðåäïîëàãàåò
øåñòü êëþ÷åâûõ ïîçèöèé:

Äâóõñòóïåí÷àòîå îáó÷åíèå. Ñóùåñòâóþ-
ùèå ïðîáëåìû:

à) îáðàçîâàòåëüíî-êâàëèôèêàöèîííûé óðî-
âåíü «ñïåöèàëèñò» äîëæåí áûòü ëèêâèäèðî-
âàí, ïðè ýòîì áóäåò ñíèæåí îáðàçîâàòåëüíûé
óðîâåíü ãîñóäàðñòâà ïðè óñëîâèè, ÷òî ìàãèñ-
òðàìè áóäóò íå áîëåå 30 % ñòóäåíòîâ;

á) êàê îáåñïå÷èòü ïîëóòîðà, äâóõãîäè÷íûé
ñðîê îáó÷åíèÿ ìàãèñòðîâ, òðåáóåìûé â Åâðî-
ïå, ïðè óñëîâèè ãîñáþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ îäíîãî ãîäà îáó÷åíèÿ?

â) â çàêîíå î âûñøåì îáðàçîâàíèè Óêðàè-
íû íå ïðåäóñìîòðåíà ñïåöèàëèçàöèÿ äëÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ «áàêàëàâð», â òî âðå-
ìÿ, êàê èñòîðè÷åñêè â íàøåì óíèâåðñèòåòå
ñïåöèàëèçàöèÿ íà÷èíàåòñÿ íà 3-ì êóðñå.

 Âíåäðåíèå êðåäèòíîé ñèñòåìû (Åâðîïåé-
ñêàÿ êðåäèòíî-òðàíñôåðíàÿ ñèñòåìà ECTS).
Â öåëîì ñèñòåìà îöåíèâàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè
âñåìè ïîëîæèòåëüíî, íî ñòàíäàðòèçàöèÿ êðå-
äèòîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ òîëüêî ñêëàäûâàåò-
ñÿ è â Óêðàèíå. Ïðàêòè÷åñêè íåò îïûòà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýòîé ñèñòåìû òàêæå, êàê è ñå-
ìèáàëüíàÿ øêîëà îöåíîê ECTS.

Êîíòðîëü êà÷åñòâà çíàíèé. Î÷åâèäíî ñè-
ñòåìà áóäåò ðàçâèâàòüñÿ â íàïðàâëåíèè ðàç-
ðàáîòêè ñòàíäàðòîâ òðàíñíàöèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è íåçàâèñèìûõ ìåæäóíàðîäíûõ àê-
êðåäèòàöèîííûõ îðãàíèçàöèé. Íàøè ïðîáëå-
ìû ñâÿçàíû ñ îòñòàâàíèåì â îáëàñòè êîìïü-
þòåðíîãî òåñòèðîâàíèÿ è íåäîñòàòêîì îïûòà
îöåíîê îñòàòî÷íûõ çíàíèé ñòóäåíòîâ.

Ðàñøèðåíèå ìîáèëüíîñòè. Ê ñîæàëåíèþ
îïûò ñòðàí âîñòî÷íîé Åâðîïû ïîêàçûâàåò,
÷òî ìîáèëüíîñòü èìååò îäíîñòîðîííþþ íà-
ïðàâëåííîñòü è ïðèâîäèò ê «âûìûâàíèþ ìîç-
ãîâ» èç «áåäíûõ» ñòðàí.

Îäíèì èç óñëîâèé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòà
ÿâëÿåòñÿ ìîäóëüíîñòü (ðàçáèåíèå äèñöèïëè-
íû íà ñìûñëîâûå ìîäóëè).

Â «Ëüâ³âñüê³é ïîë³òåõí³ö³» ìû ïîçíàêîìè-
ëèñü ñ èíòåðåñíûì îïûòîì âíåäðåíèÿ ìî-
äóëüíî-ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðîé ïîñëå 3-ãî êóðñà ñòóäåíò,
èìåþùèé âûñîêèé ðåéòèíã èìååò ïðèîðè-
òåòíîå ïðàâî âûáîðà ãîñáþäæåòíîãî îáó÷å-
íèÿ íà äåôèöèòíîé ñïåöèàëüíîñòè â ðàìêàõ
âûáðàííîãî íàïðàâëåíèÿ.

Îáåñïå÷åíèå òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíè-
êîâ. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â Óêðàè-
íå çàïîçäàëè ñ îïðåäåëåíèåì ïðîôåññèé äëÿ îá-
ðàçîâàòåëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ «áà-
êàëàâð» è òåì ñàìûì ÷àñòè÷íî äèñêðåäèòèðî-
âàëè èäåþ áàêàëàâðàòà. Âìåñòå ñ òåì, ðàáîòî-
äàòåëè Åâðîïû äîãîâîðèëèñü ïðèçíàâàòü êâà-
ëèôèêàöèîííûé óðîâåíü «áàêàëàâðà» è ñïîñîá-
ñòâîâàòü èõ òðóäîóñòðîéñòâó.Îäíèì èç ãëàâíûõ
ïðåïÿòñòâèé òðóäîóñòðîéñòâà íàøèõ âûïóñê-
íèêîâ â Åâðîïå áóäåò ÿçûêîâîé  áàðüåð.

Îáåñïå÷åíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè åâðî-
ïåéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ, ÷òî ââåäåíèå îáùååâðîïåéñêîé ñèñ-
òåìû ãàðàíòèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, êðåäèò-
íî-íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìû áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ïîâûøåíèþ èíòåðåñà íàñåëåíèÿ ê ïîëó-
÷åíèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

ÍÎÂÎÑÒÈ ÒÍÓ
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(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà ñòð. 1)
Î÷åíü õî÷åòñÿ, ÷òîáû è ïîñëåäíÿÿ
ñåññèÿ ïðîøëà áåç «óäîâ» (óäîâëåò-
âîðèòåëüíûõ îöåíîê).

Ñåðãåé Â. (1-é êóðñ, ãåîãðàôè-
÷åñêèé ôàêóëüòåò, ñïåöèàëü-
íîñòü «ãåîýêîëîãèÿ»)

- Ê ó÷åáå ïîäîøåë «ïî-øêîëüíî-
ìó». Â èòîãå íàõâàòàëñÿ «óäî÷åê».
Õîðîøî, ÷òî ñåññèþ íå çàâàëèë.
Ýòî ñóðîâûé óðîê, íî îí çàñòàâèë
ìåíÿ îñíîâàòåëüíî çàäóìàòüñÿ íàä
òåì, ÷òî ó÷åáà â óíèâåðñèòåòå -
ïóòåâêà â áóäóùåå.

Ìàðèÿ Ì. (1-é êóðñ, èñòîðè÷åñ-
êèé ôàêóëüòåò)

- Âñþ ñåññèþ òÿæåëî ïðîáîëåëà.
Òåïåðü ïðèäåòñÿ ñäàâàòü ýêçàìåíû
âî âðåìÿ ó÷åáû. Ïîñòàðàþñü íå
îãîð÷àòü ðîäèòåëåé.

Åëåíà Á. (1-é êóðñ, ôàêóëüòåò
êðûìñêîòàòàðñêîé è âîñòî÷íîé
ôèëîëîãèè)

- Âñå ýêçàìåíû ñäàëà äîñðî÷íî
è áåç ïðîáëåì. Äëÿ ìåíÿ ïðèâëåêà-
òåëüíà è ñâîåîáðàçíà ôèëîëîãèÿ
Âîñòîêà.

Àíäðåé Ê. (1-é êóðñ, ôàêóëüòåò
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà).

- Â óíèâåðñèòåò ïîñòóïèë, ÷òî-
áû ñîâåðøåíñòâîâàòü ñïîðòèâíîå
ìàñòåðñòâî. Íà ôàêóëüòåòå - ïðè-
ëè÷íàÿ ñïîðòèâíàÿ áàçà è ïðåïîäà-
âàòåëè. Õîðîøèå ñïîðòñìåíû âñå-
ãäà áóäóò âîñòðåáîâàíû â ëþáîì
ó÷ðåæäåíèè è ïðåäïðèÿòèè.

Î÷åíü êðàñèâàÿ ñòóäåíòêà ôà-
êóëüòåòà èíîñòðàííîé ôèëîëî-
ãèè.

- Ãëàâíîå – çíàíèÿ àíãëèéñêîãî
ÿçûêà. Îñòàëüíîå ïðèä¸ò âî âðå-
ìÿ ðàáîòû. Ñòóäåí÷åñêàÿ ïîðà –

ïîðà ìîëîäîñòè. Å¸ íàäî ïðîâîäèòü
âåñåëî è áåç çàáîò. Ìîëîäîñòü - íå-
ïîâòîðèìà.

Àëåêñåé Ê. (5-é êóðñ, ôàêóëüòåò
ìàòåìàòèêè è èíôîðìàòèêè)

- Ãëàâíîå íà ïåðâîì êóðñå íå íà-
õâàòàòü «óäî÷åê». Ýòî íåãàòèâíî ñêà-
çûâàåòñÿ íà ïîñëåäóþùèõ îöåíêàõ.
Õîòÿ ìîæíî óáåäèòü ïðåïîäàâàòåëÿ,
÷òî âî-âðåìÿ âçÿëñÿ çà óì è íà÷àë
«ãðûçòü íàóêó».

Èãîðü Àëåêñàøêèí (àññèñòåíò
êàôåäðû ãåîýêîëîãèè ãåîãðàôè÷åñ-
êîãî ôàêóëüòåòà)

- Ýòî ìîÿ ïåðâàÿ ñåññèÿ â ðîëè ýêçà-
ìåíàòîðà. Ñ÷èòàþ, ÷òî ê çà÷åòó ïî êóð-
ñó «Áèîãåîõèìèÿ» (ýòà äèñöèïëèíà áà-
çèðóåòñÿ íà ñòûêå 3-õ íàóê) òðåòü ñòó-
äåíòîâ ñåðüåçíî ïîäîøëà, è íà ëåòíåé
ñåññèè ó íèõ íå  áóäåò ïðîáëåì ïî ñäà-
÷å ýêçàìåíà. Óñâîèâ îñíîâû äàííîãî
êóðñà, ñòóäåíòû ëåã÷å ðàçáåðóòñÿ â
ïðîáëåìàõ ïî ìíîãèì äèñöèïëèíàì.

Âàëåíòèíà Ãðóæåâñêàÿ (çàâåäóþ-
ùàÿ êàôåäðîé òåîðèè è ìåòîäèêè
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû ôàêóëüòåòà
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà).

- Îñîáîå âíèìàíèå õî÷ó îáðàòèòü
íà ñëàáóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ
øêîëüíóþ ïîäãîòîâêó ïîñòóïàþ-
ùèõ íà íàø ôàêóëüòåò. Íå íàäî áûòü
îñîáûì àíàëèòèêîì, ÷òîáû îòëè-
÷èòü ïåðâîêóðñíèêà îò ñòóäåíòà
ñòàðøèõ êóðñîâ. Åñëè ñòóäåíòû-
ïåðâîêóðñíèêè â ïåðâóþ î÷åðåäü
õîòÿò ïðîÿâèòü ñåáÿ êàê ñïîðòñìå-
íû, òî ñòàðøåêóðñíèêè õîðîøî óñ-
âîèëè ãëàâíîå - ÷òîáû ñòàòü âîñòðå-
áîâàííûì ñïåöèàëèñòîì - ýòîãî
ìàëî. Îíè ñòàðàþòñÿ ïðîÿâèòü ñåáÿ
íå òîëüêî â ñïîðòçàëå, íî è íà ñåìè-
íàðàõ è ýêçàìåíàõ. Èõ ÷àùå ìîæíî

âñòðåòèòü â áèáëèîòåêå, íà íàó÷íûõ
êîíôåðåíöèÿõ. Îíè óìåëî ñî÷åòàþò
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàñòåðñòâà ñ íà-
êîïëåíèåì íàó÷íûõ çíàíèé.

Äèíàðà Õàâàäæè (àññèñòåíò èñòî-
ðèêî-ïðàâîâûõ äèñöèïëèí þðèäè÷åñ-
êîãî ôàêóëüòåòà).

- Õîòÿ â äàííîì óíèâåðñèòåòå ýòî
ïåðâàÿ ñåññèÿ, íî ìíå áûëî ëåãêî îðè-
åíòèðîâàòüñÿ, èìåÿ îïûò ïðåïîäàâà-
íèÿ â Êðûìñêîì þðèäè÷åñêîì èíñòè-
òóòå íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà
âíóòðåííèõ äåë, äà è ñåìèíàðñêèå çà-
íÿòèÿ äàþò ÷åòêóþ êàðòèíó îáùåé
ïîäãîòîâêè ïåðâîêóðñíèêîâ. Íå ñòà-
íó îñîáî âûäåëÿòü îòëè÷èâøèõñÿ íà
ýêçàìåíå ïî êóðñó «Èñòîðèÿ ãîñóäàð-
ñòâà è ïðàâà çàðóáåæíûõ ñòðàí». Âðå-
ìÿ ïîêàæåò, êòî èç íèõ äîñòîéíî ïðî-
ÿâèò ñåáÿ íà þðèäè÷åñêîé íèâå. Íî íå
ìîãó íå îòìåòèòü óñïåøíóþ ïîäãîòîâ-
êó ñòóäåíòîâ ïåðâîé ãðóïïû. Áîëü-
øèíñòâî ðåáÿò èìåþò ïðåäñòàâëåíèå
è óìåþò ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîäåðæà-
íèå ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâûõ ïðîöåñ-
ñîâ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ôîðìèðîâà-
íèÿ îáùåñòâà.

Ñâîèìè ìûñëÿìè è âïå÷àòëåíè-
ÿìè îá ó÷åáå ïîäåëèëèñü è ñòóäåí-
òû èç äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, îáó÷àþ-
ùèåñÿ â íàøåì óíèâåðñèòåòå.

Ìàòèí Áàóýð (Øâåöèÿ, ñòóäåíò
1-ãî êóðñà ôàêóëüòåòà èíîñòðàí-
íîé ôèëîëîãèè).

- Â Êðûì ÿ ïðèåõàë èç Ñòîêãîëüìà.
Ìíå î÷åíü ïîíðàâèëñÿ âàø êðàé. Çà
ïîëãîäà ìîåãî ïðåáûâàíèÿ óñïåë ïî-
áûâàòü âî ìíîãèõ ãîðîäàõ Êðûìà.
Ó÷åáà ìíå íðàâèòñÿ, íî î÷åíü áîëü-
øàÿ íàãðóçêà è ìàëåíüêèå ïåðåðûâû
ìåæäó ëåêöèÿìè. Õîòåëîñü áû, êàê â
Øâåöèè, ìåæäó äâóìÿ «ïàðàìè» äå-

ëàòü ÷àñîâîé îòäûõ. Çà ýòî âðåìÿ ìîæ-
íî ïîáûâàòü è â áóôåòå, è ïîáåñåäî-
âàòü ñ êîëëåãàìè, ïðåïîäàâàòåëÿìè.

Çà âðåìÿ ó÷åáû ïðèõîäèòñÿ îñâàè-
âàòü äâà ÿçûêà: íåìåöêèé è ðóññêèé.
Ñòàòü ïåðåâîä÷èêîì íåìåöêîãî  â
Øâåöèè î÷åíü ïðåñòèæíî (ê íàì ìíî-
ãî òóðèñòîâ ïðèåçæàåò èç Ãåðìàíèè).

Õóýé Öçÿí (Êèòàé, ñòóäåíòêà 5-
ãî êóðñà ôàêóëüòåòà èíîñòðàííîé
ôèëîëîãèè).

- Ó÷èòüñÿ â Ñèìôåðîïîëü ïðèáûëà
èç Ìèíñêîãî óíèâåðñèòåòà. Êëèìàò
Êðûìà ìåíåå ñóðîâ, ÷åì â Áåëàðóñè.
Äà è ó÷åáà ïî èíäèâèäóàëüíîìó ïëà-
íó ìíå áîëüøå ïîäõîäèò. Òðóäíîñòè
áûëè â ïåðâîå âðåìÿ îáó÷åíèÿ â ÒÍÓ
– íåîáõîäèìî áûëî ñäàòü «ðàçíèöó» -
12 ýêçàìåíîâ. Òàê ÷òî ýòà ñåññèÿ, êîã-
äà ïðèøëîñü ñäàâàòü âñåãî äâà ýêçà-
ìåíà, îêàçàëàñü âåñüìà íåòðóäíîé.

Çäåñü, â óíèâåðñèòåòå, áîëüøå âíè-
ìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ñàìîïîäãîòîâêå.

Ëþ ßí (Êèòàé, ñòóäåíò 5-ãî êóð-
ñà ôèëîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà).

- Â Òàâðè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ÿ ïå-
ðåâåëñÿ èç Êèåâñêîãî óíèâåðñèòåòà,
â êîòîðîì ïðîó÷èëñÿ òðè êóðñà. Â
Êèåâ èç Êèòàÿ íà ó÷åáó ïðèåõàëî 60
ñòóäåíòîâ. Ñîîòâåòñòâåííî íàì ëåã-
÷å áûëî îáùàòüñÿ íà êèòàéñêîì ÿçû-
êå, ÷òî ïðèâîäèëî ê ñëàáûì çíàíèÿì
ðóññêîãî ÿçûêà. Ñåé÷àñ ýòî ñêàçûâà-
åòñÿ íà ëåêöèÿõ, êîãäà ìû çàíèìàåì-
ñÿ âìåñòå ñ ðóññêèìè ñòóäåíòàìè. Íå
óñïåâàåì ïîíÿòü îñíîâíóþ ìûñëü
ïðåïîäàâàòåëÿ. Íà ïðàêòè÷åñêèõ çà-
íÿòèÿõ, êîãäà íàñ â ãðóïïå âñåãî äâîå
(ñòóäåíòû èç Êèòàÿ çàíèìàþòñÿ ïî
èíäèâèäóàëüíîìó ïëàíó), äèñöèïëè-
íû óñâàèâàþòñÿ ëåã÷å. Çà ýòè ïîëòî-
ðà ãîäà îáó÷åíèÿ â Êðûìó ÿ áîëüøå
óñâîèë, ÷åì çà òðè ãîäà â Êèåâå. Íà-
äåþñü, ÷òî ó ñåáÿ íà ðîäèíå ÿ áóäó
âîñòðåáîâàííûì ñïåöèàëèñòîì.

Íàñòÿ Áîíäàðåâà (Ãåðìàíèÿ, 1-é
êóðñ, ôèëîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò).

- Âàì ïîêàæåòñÿ ñòðàííûì, ÷òî ÿ –
íåìêà. Ìîè  ðîäèòåëè (îòåö – ðóñ-
ñêèé, ìàòü - íåìêà) âûåõàëè â Ãåðìà-
íèþ,êîãäà ÿ áûëà åùå ìàëåíüêîé. Ñî-
îòâåòñòâåííî ó÷åáà â øêîëå è â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ îáùåíèå â ñåìüå
ïðîõîäèëî íà íåìåöêîì ÿçûêå. Ìíå
ïîâåçëî, ÷òî ó÷åáà â âóçå âåäåòñÿ íà
ðóññêîì ÿçûêå. Õîòÿ åñòü îïðåäåëåí-
íûå òðóäíîñòè, ñ êîòîðûìè ÿ çäåñü
ñòîëêíóëàñü. Øêîëüíèêè Ãåðìàíèè
ïî îêîí÷àíèè 10-òè êëàññîâ ãèìíà-
çèè, åñëè îíè õîòÿò ïðîäîëæèòü ó÷å-
áó â âóçå, îáÿçàíû ó÷èòüñÿ åùå òðè
ãîäà. Çàòåì, ñäàâ ýêçàìåíû è íàáðàâ
îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ,
ìîãóò áåç ýêçàìåíîâ ïîñòóïàòü â âóç.
Ñòðàííûì äëÿ ìåíÿ ïîêàçàëîñü òî,
÷òî ñòóäåíò, êîòîðûé ó÷èòñÿ â âóçàõ
Óêðàèíû íå âûáèðàåò íåîáõîäèìûå
äèñöèïëèíû äëÿ áóäóùåé ñïåöèàëü-
íîñòè, à âñå ó÷àòñÿ ïî îáùåé ïðî-
ãðàììå. Ìíå ëè÷íî íðàâÿòñÿ òå ïðåä-
ìåòû, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ìîåé áóäó-
ùåé ïðîôåññèåé.

Çèìíÿÿ ñåññèÿ â î÷åäíîé ðàç íà-
ãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàëà: ïðè-
ìåðíûå ñòóäåíòû ó÷àòñÿ, íåðàäè-
âûå óïîâàþò íà ñëó÷àé. Ìíîãèå
ñòàðøåêóðñíèêè óâåðåíû, ÷òî ïîñ-
ëå òðåòüåãî êóðñà íà ñòóäåíòà «ðà-
áîòàåò» çà÷åòíàÿ êíèæêà. Òàê ÷òî
äåëàéòå âûâîäû, ãîñïîäà ïåðâî-
êóðñíèêè - óêðåïëÿòü îáùåîáðàçî-
âàòåëüíóþ áàçó íàäî ñìîëîäó, òîã-
äà íà ñòàðøèõ êóðñàõ ïîÿâèòñÿ
âîçìîæíîñòü  ïîñâÿòèòü ñâîáîäíîå
âðåìÿ áîëåå ïðèÿòíûì çàíÿòèÿì,
íåæåëè çóáðåæêà.

Åëåíà ÂÅÒÐÎÂÀ
Ãðèãîðèé ÀËÅÊÑÅÅÂ

Ôîòîðåïîðòàæ
Àíàòîëèÿ ÊÀËßÃÈÍÀ

«Íåæäàííàÿ ãîñòüÿ» - ñåññèÿ

«Ïóñòü ðàñöâåòàþò âñå öâåòû»
(Îêîí÷àíèå.

Íà÷àëî íà ñòð. 1)
Äëÿ ïðèåìà ñòîëü ïðåäñòàâè-

òåëüíîé äåëåãàöèè â óíèâåðñè-
òåòå áûëà ðàçðàáîòàíà è ïðî-
âåäåíà ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà
ïî ïðîâåäåíèþ êðàòêîñðî÷íûõ
êóðñîâ ðóññêîãî ÿçûêà äëÿ ãèì-
íàçèñòîâ è êóëüòóðíî-îçíàêî-
ìèòåëüíûå ýêñêóðñèè ïî Ñèì-
ôåðîïîëþ è Êðûìó.

Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ-
èíîñòðàíöåâ èìååò îïðåäåëåí-
íûå òðóäíîñòè. Èíîñòðàííûå
ñòóäåíòû, ïðåáûâàÿ âî âðåìÿ
ó÷åáû â íåçíàêîìîé ñòðàíå,

ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåçíàêîìûì
ÿçûêîì, íåâåäîìûìè äëÿ íèõ
íðàâàìè, ïîðÿäêàìè è áûòîì.

Ïðèáûâøàÿ äåëåãàöèÿ èç
Êèòàÿ âî âðåìÿ ðåøåíèÿ ðàáî-
÷èõ âîïðîñîâ áûëà ðàçäåëåíà
íà äâå ïîäãðóïïû: ðóêîâîäè-
òåëåé è ãèìíàçèñòîâ.

Ðåêòîð óíèâåðñèòåòà Íèêî-
ëàé Áàãðîâ ïîçíàêîìèë ðóêîâî-
äèòåëåé êèòàéñêîé äåëåãàöèè ñ
èñòîðèåé íàøåãî âóçà, ïðîâåë
ýêñêóðñèþ ïî óíèâåðñèòåòó,
ðàññêàçàë î ïëàíàõ íà áóäóùåå.

Çàòåì â êîíôåðåíö-çàëå Íè-
êîëàé Âàñèëüåâè÷ ñîâìåñòíî ñ

êèòàéñêèìè îôèöèàëüíûìè ëè-
öàìè  ðåøàëè ðÿä âîïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðàçâèòèåì äàëüíåéøå-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Îïðåäåëåí-
íûå òðóäíîñòè ó êèòàéñêèõ ñòó-
äåíòîâ  ïðè îáó÷åíèè â íàøåì
óíèâåðñèòåòå âîçíèêàþò ñ óñâî-
åíèåì ðóññêîãî ÿçûêà. Äëÿ èõ
óñòðàíåíèÿ ñ íàøåé ñòîðîíû
ïîñòóïèëî ïðåäëîæåíèå î êî-
ìàíäèðîâàíèè íàøèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ðóññêîãî ÿçûêà â Êèòàé
äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ äàííîé äèñ-
öèïëèíû â ìåæäóíàðîäíîé ãèì-
íàçèè ãîðîäà Òàéàíÿ, îá îòêðû-
òèè ôàêóëüòåòà ðóññêîãî ÿçûêà
â óíèâåðñèòåòå Öèíäàî, îá îò-
êðûòèè â Ñèìôåðîïîëå Öåíòðà
ïî èçó÷åíèþ ðóññêîãî ÿçûêà äëÿ
êèòàéñêèõ ãðàæäàí, ÷òîáû èì

ëåã÷å áûëî ïîñòóïàòü ó÷èòüñÿ
â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
Óêðàèíû. Áûë çàòðîíóò âîïðîñ
îá îòêðûòèè îòäåëåíèÿ ïî èçó-
÷åíèþ êèòàéñêîãî ÿçûêà íà ôà-
êóëüòåòå êðûìñêîòàòàðñêîé è
âîñòî÷íîé ôèëîëîãèè â íàøåì
óíèâåðñèòåòå.

Ïî îêîí÷àíèè ýòîé âñòðå÷è
áûë ñîñòàâëåí ïðîåêò äîãîâîðà
ïî îáãîâàðèâàåìûì âîïðîñàì è
ïðåäñòàâèòåëè èç Òàéàíÿ îáå-
ùàëè äîñòàâèòü åãî â Êèòàé äëÿ
ïîäïèñàíèÿ äðóãîé ñòîðîíîé.

Â ýòî âðåìÿ êèòàéñêèõ ãèì-
íàçèñòîâ ïðîðåêòîð Âèêòîð
Ìèëþêîâ âìåñòå ñ çàâåäóþ-
ùåé êàôåäðû ìåòîäèêè ïðåïî-
äàâàíèÿ ôèëîëîãè÷åñêèõ äèñ-
öèïëèí, äîöåíòîì Òàòüÿíîé
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ÂÀÑÈËÅÍÊÎ Â.Î., ØÎÑÒÊÀ Â.².
ÑÈÒÓÀÖ²ÉÍÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ.
Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. Çà ðåäàêö³ºþ
Â.Î. Âàñèëåíêî. – Ê.:ÖÓË, 2003.

Èçëàãàåòñÿ ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ
ñèòóàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçà-
öèåé, ôóíêöèîíèðóþùåé â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ ìåòîäîëîãèÿ è ïðàêòè÷åñêîå ïðèìå-
íåíèå íåêîòîðûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
ïî ïðîáëåìíûì ñèòóàöèÿì, êîòîðûå
ñêëàäûâàþòñÿ â îðãàíèçàöèè íà ðàç-
ëè÷íûõ ýòàïàõ åå æèçíåííîãî öèêëà.
Â ó÷åáíîì ïîñîáèè çíà÷èòåëüíîå âíè-
ìàíèå óäåëåíî èñòî÷íèêàì è ïðè÷èíàì
âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé
ñ ó÷åòîì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàê-
òîðîâ ñðåäû.  Îñîáîå âíèìàíèå óäåëå-
íî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì ôàêòî-
ðàì, ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäå âîçíèêíî-
âåíèÿ è ëèêâèäàöèè îïàñíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñèòóàöèé. Ïðèâåäåíû íå-
êîòîðûå ïðèìåðû èç îïûòà ðàáîòû èç-
âåñòíûõ êîìïàíèé ìèðà.

ÂÀÑÈËÅÍÊÎ Â.Î., ÒÊÀ×ÅÍÊÎ Ò.².
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß.
Íàâ÷àëüíèé   ïîñ³áíèê. Çà ðåäàêö³ºþ
Â.Î. Âàñèëåíêî. – Ê.: ÖÓË, 2003.

Îñâåùåíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê
ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì â Óêðàèíå.
Ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû
ê ïðîáëåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñ ó÷åòîì
ïîâûøàþùåéñÿ íåîïðåäåëåííîñòè
îêðóæàþùåé ñðåäû îðãàíèçàöèè. Ïðè-
âåäåíû ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê òåîðèè
è ïðàêòèêå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Äàþòñÿ ïðàêòè÷åñ-
êèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïåðåõîäó ïðåä-
ïðèÿòèé íà ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâà-
íèå è óïðàâëåíèå â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ. Ïðåäëàãàåòñÿ ñîáñòâåííîå âè-
äåíèå êîìïëåêñà ïðîáëåì ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ ÷åðåç ïðèçìó ïåðåäî-
âîãî çàðóáåæíîãî îïûòà.

ÂÀÑÈËÅÍÊÎ Â.Î., ØÌÀÒÜÊÎ Â.Ã.
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÌÅÍÅÄÆ-
ÌÅÍÒ: Íàâ÷àëüíèé   ïîñ³áíèê.  Çà

ðåäàêö³ºþ Â.Î. Âàñèëåíêî. – Ê.:
ÖÓË, 2003.

Èçëàãàþòñÿ ïðèåìû è ïîäõîäû èí-
íîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà íà áàçå
ïåðåäîâîãî îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæ-
íîãî îïûòà, ñóùåñòâóþùèõ òåîðåòè-
÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæå-
íèé ïî îáíîâëåíèþ îòäåëüíûõ ïðî-
äóêòîâ è ïðîèçâîäñòâà â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííî-
ñòè îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì èííîâàöè-
îííûõ êîìïàíèé, èõ òàêòèêà è ïîëè-
òèêà íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ æèçíåííî-
ãî öèêëà èçäåëèé è îðãàíèçàöèé.

Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëåíî
âîïðîñàì ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïëàíèðî-
âàíèÿ è äîñòèæåíèÿ æåëàåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ èííîâà-
öèîííîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèé ñ
ó÷åòîì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàê-
òîðîâ ñðåäû. Âïåðâûå ðàññìîòðåíû
ïðèåìû ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî óëó÷-
øåíèÿ ïðîäóêòîâ è ïðîöåññîâ
(ÑÍÓÏÏ) íà áàçå ìèðîâîãî îïûòà
«Êàéçåí». Ïðèâåäåíû íåêîòîðûå ïîä-
õîäû ê ðåôëåêñèâíîìó óïðàâëåíèþ
â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè è îðãàíèçà-
öèè ìåíåäæìåíòà èííîâàöèÿìè íà
îñíîâå âûáîðà ýôôåêòèâíûõ ðåøå-
íèé è èõ îöåíêè.

ÂÀÑÈËÅÍÊÎ Â.Î. , ÒÊÀ×ÅÍÊÎ Ò.².
ÂÈÐÎÁÍÈ×ÈÉ (ÎÏÅÐÀÖ²ÉÍÈÉ)
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ: Íàâ÷àëüíèé   ïî-
ñ³áíèê. Çà ðåäàêö³ºþ Â.Î. Âàñèëåíêî.
– Ê.: ÖÓË , 2003.

Èçëàãàþòñÿ ñîâðåìåííûå ïðèåìû è
ïîäõîäû ïðîèçâîäñòâåííîãî (îïåðà-
öèîííîãî) ìåíåäæìåíòà íà áàçå ïåðå-
äîâîãî îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíî-
ãî îïûòà, ñóùåñòâóþùèõ òåîðåòè÷åñ-
êèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèé
ïî ïðîåêòèðîâàíèþ, ïëàíèðîâàíèþ,
ïîäãîòîâêå è îðãàíèçàöèè ðàáîò â ñôå-
ðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è óñ-
ëóã â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ îñíîâíûå âîïðîñû ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììû ðàáîòû êîìïàíèé, èõ òàê-
òèêà è ïîëèòèêà. Óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå
âîïðîñàì ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïëàíèðî-
âàíèÿ è äîñòèæåíèÿ æåëàåìûõ ðåçóëü-

òàòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ñòàáèëüíîìó
ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ñðåäû.
Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ðàáîòå îòâîäèò-
ñÿ ïðîáëåìàì îïåðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâîì – ðåøàþùåìó
êîìïîíåíòó äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðî-
âàííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïðèâåäåí êðàòêèé èñòîðè÷åñêèé
îáçîð ìèðîâîãî ýâîëþöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà è
îïðåäåëåííîãî âêëàäà îòå÷åñòâåííûõ
ó÷åíûõ â íàóêó è ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ.

ÂÀÑÈËÅÍÊÎ Â.Î. ÒÅÎÐÈß ÒÀ
ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÐÎÇÐÎÁÊÈ ÓÏÐÀÂ-
Ë²ÍÑÜÊÈÕ Ð²ØÅÍÜ: Íàâ÷àëüíèé
ïîñ³áíèê. – Ê.: ÖÓË , 2003.

Ó÷åáíîå ïîñîáèå ïîñâÿùåíî âîï-
ðîñàì èçó÷åíèÿ îñíîâ òåîðèè ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
ïðàâèëàì è ïðèåìàì èõ ðàçðàáîòêè
è ðåàëèçàöèè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ìå-
òîäîëîãèÿ è ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíå-
íèå íåêîòîðûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ è èí-
òóèòèâíûõ ìåòîäîâ ðåøåíèÿ çàäà÷,
êîòîðûå ïåðñîíàë óïðàâëåíèÿ ìîæåò
èñïîëüçîâàòü â ñâîåé ðàáîòå. Îñíîâ-
íîå âíèìàíèå óäåëåíî ìåòîäàì è
ïðèåìàì òåîðèè èññëåäîâàíèÿ îïå-
ðàöèé – ñàìîìó ïîïóëÿðíîìó è ìíî-
ãîàñïåêòíîìó èíñòðóìåíòó ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé. Âïåðâûå îñâåùåí ðåô-
ëåêñèâíûé ïîäõîä â òåõíîëîãèè óï-
ðàâëåíèÿ è ïðèâåäåí ðÿä ïðàêòè÷åñ-
êèõ çàäà÷ ñ ðåøåíèÿìè.

ÂÀÑÈËÅÍÊÎ Â.Î.  ÀÍÒÈÊÐÈÇÎ-
ÂÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌ-
ÑÒÂÎÌ: Íàâ÷àëüíèé   ïîñ³áíèê. – Ê.:
ÖÓË , 2003.

Èçëàãàåòñÿ ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçà-
öèåé, ôóíêöèîíèðóþùåé â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ ìåòîäîëîãèÿ è ïðàêòè÷åñêîå ïðèìå-
íåíèå íåêîòîðûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
ïî êðèçèñíûì ñèòóàöèÿì, êîòîðûå
ñêëàäûâàþòñÿ â îðãàíèçàöèè íà ðàç-
ëè÷íûõ ýòàïàõ åå æèçíåííîãî öèêëà.
Â ó÷åáíîì ïîñîáèè çíà÷èòåëüíîå âíè-
ìàíèå óäåëåíî èñòî÷íèêàì è ïðè÷èíàì
âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé
ñ ó÷åòîì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàê-
òîðîâ ñðåäû.  Îñîáîå âíèìàíèå óäåëå-
íî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì ôàêòî-
ðàì, ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäå âîçíèêíî-
âåíèÿ è ëèêâèäàöèè îïàñíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñèòóàöèé. Ïðèâåäåíû íå-
êîòîðûå ïðèìåðû èç îïûòà ðàáîòû èç-
âåñòíûõ êîìïàíèé ìèðà.

Ó÷åáíîå ïîñîáèå ïðèíöèïèàëüíî
îòëè÷àåòñÿ îò íåìíîãî÷èñëåííûõ ïî-
äîáíûõ èçäàíèé òåì, ÷òî ðàññìàòðè-
âàåò èñòî÷íèêè, ïðè÷èíû è òåíäåí-
öèè êðèçèñíûõ ñèòóàöèé íà ïðåäïðè-
ÿòèè â êîìïëåêñíîé âçàèìîñâÿçè ÿâ-
ëåíèé ñóáúåêòèâíîãî è îáúåêòèâíî-
ãî ñâîéñòâà îðãàíèçàöèè, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïîâûøåíèå åå âûæèâàåìîñ-
òè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ.

Âñå îïóáëèêîâàííûå àâòîðàìè
ó÷åáíûå ïîñîáèÿ ðåêîìåíäîâàíû
Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè Óêðàèíû äëÿ ñòóäåíòîâ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, àñïèðàí-
òîâ, ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, ïðåäïðè-
íèìàòåëåé è óïðàâëåíöåâ-ïðàêòè-
êîâ. Êíèãè ìîãóò áûòü ïîëåçíû
âñåì, êòî èíòåðåñóåòñÿ ïðîáëåìàìè
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì òîâàðîâ è óñëóã â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

ÍÀ ÂÀØÓ ÊÍÈÆÍÓÞ ÏÎËÊÓ

Ó÷åáíûå ïîñîáèÿ óïðàâëåíöàì
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî

îðãàíèçàöèé îá óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ìîãóò
ïîêà ëèøü ìå÷òàòü. Ïîýòîìó ðàññìîòðåíèå
âîïðîñîâ è ïðîáëåì, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
âûæèòü ôèðìå â ñóùåñòâóþùèõ
ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ, à òàêæå óñëîâèé,
äàþùèõ âîçìîæíîñòü ñìîòðåòü â áóäóùåå
áîëåå îïòèìèñòè÷íî è ñòðîèòü ñâîþ ðàáîòó,
íàïðàâëåííóþ íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
ïðåäïðèÿòèÿ â ïåðñïåêòèâå, ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé àêòóàëüíóþ çàäà÷ó ñîâðåìåííîãî
óïðàâëåíèÿ. Ýòèì ìåðàì âñåöåëî îòâå÷àþò
íåäàâíî îïóáëèêîâàííûå äîöåíòîì êàôåäðû
ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà ôàêóëüòåòà
óïðàâëåíèÿ Âàëåíòèíîì Âàñèëåíêî ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå
ñîáîé öåëûé êîìïëåêñ, ñïîñîáíûé îêàçàòü, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
çíà÷èòåëüíóþ ïîìîùü â äåëå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ íîâîé ôîðìàöèè.

Ðàññìàòðèâàåìûå ðàáîòû íîñÿò îðèãèíàëüíûé õàðàêòåð, ïîñòðîåíû
íà ïðååìñòâåííîñòè îòå÷åñòâåííîé øêîëû óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì
ñîâðåìåííîãî çàðóáåæíîãî îïûòà, òðàíñôîðìèðîâàííîãî ê óñëîâèÿì
Óêðàèíû, à íå íîñÿò, êàê ýòî áûâàåò, ÷èñòî êîìïèëÿöèîííóþ ðàáîòó,
çàãðàíè÷íûõ èñòî÷íèêîâ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âïåðâûå
îòå÷åñòâåííûìè àâòîðàìè îïóáëèêîâàíû êíèãè ïî ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì
«Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò» è «Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå
ïðåäïðèÿòèåì», à òàêàÿ ðàáîòà êàê «Ñèòóàöèîííûé ìåíåäæìåíò» íå
èìååò àíàëîãîâ è â ñòðàíàõ ÑÍÃ. Ïî ïîëíîòå èçëîæåíèÿ è ãëóáèíå
ðàññìîòðåíèÿ çàòðîíóòûõ âîïðîñîâ â ñòðàíå íåò è àëüòåðíàòèâ
ó÷åáíûì ïîñîáèÿì: «Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ðàçðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé», «Ïðîèçâîäñòâåííûé (îïåðàöèîííûé) ìåíåäæìåíò»,
«Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå».

ßùåíêî çíàêîìèëè ñ êîìïüþòåðíûì
öåíòðîì, îðãàíèçîâàëè ýêñêóðñèþ ïî
óíèâåðñèòåòó, ïðîâåëè êðàòêîñðî÷-
íûå çàíÿòèÿ ïî ðóññêîìó ÿçûêó.

Âå÷åðîì â ñòîëîâîé âóçà ñîñòîÿëàñü
âñòðå÷à Íîâîãî ãîäà ïî êèòàéñêîìó
êàëåíäàðþ. Ïåðåä ãîñòÿìè è ñîáðàâ-
øèìèñÿ ñ êîíöåðòíîé ïðîãðàììîé
âûñòóïèëè ñòóäåíòû íàøåãî âóçà.

Íà ñëåäóþùèé äåíü ñ óòðà äåëåãà-
òû âñòðåòèëèñü ñî ñïåöèàëèñòàìè
êàôåäðû ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ
ôèëîëîãè÷åñêèõ äèñöèïëèí, óçíàëè
îá èñòîðèè è òðàäèöèÿõ ïðåïîäàâà-
íèÿ ðóññêîãî ÿçûêà â íàøåì âóçå. Ñ
êèòàéñêèìè ãèìíàçèñòàìè áûëè ïðî-
âåäåíû çàíÿòèÿ ïî ðóññêîìó ÿçûêó.

Ïîñëå îáåäà ñîñòîÿëàñü ýêñêóðñèÿ ïî
Ñèìôåðîïîëþ ñ ïîñåùåíèåì õóäîæå-

ñòâåííîãî ìóçåÿ è ñòàðåéøåé ãèìíà-
çèè ãîðîäà. Òåïëîòó è ðàäóøèå ñëà-
âÿíñêîãî ãîñòåïðèèìñòâà ãîñòè èç
Êèòàÿ îùóòèëè è çàïîìíÿò íàäîëãî
âå÷åð-âñòðå÷ó «Ðóññêèé ÷àé».

Èíòåðåñíîé è ðàçíîîáðàçíîé
áûëà êóëüòóðíî-ýêñêóðñèîííàÿ
ïðîãðàììà. Ãîñòè ïîáûâàëè â Áàõ-
÷èñàðàå, â ãîðîäå-ãåðîå Ñåâàñòîïî-
ëå, â ßëòå. Â Àëóøòå ïîñåòèëè ïàí-
ñèîíàò «Ãîëóáàÿ âîëíà» è ñòóäåí-
÷åñêèé ñïîðòëàãåðü «Ïðîìåòåé».

Ïåðåä îòëåòîì èç Ñèìôåðîïîëÿ
äåëåãàòû ïîîáùàëèñü ñ êèòàéñêè-
ìè ñòóäåíòàìè, îáó÷àþùèìèñÿ â
íàøåì âóçå.

Ìàðèíà ËÓÊÈÍÎÂÀ
Âèîëåòòà ÒÈØÈÍÀ

Ôîòî Àíàòîëèÿ ÊÀËßÃÈÍÀ
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Âûäàþùèéñÿ ðóññêèé èñòîðèê Ãåîðãèé Âåðíàäñêèé, ñûí ó÷åíîãî-ýíöèê-
ëîïåäèñòà àêàäåìèêà Âëàäèìèðà Èâàíîâè÷à Âåðíàäñêîãî, â 1918 – 1920 ãî-
äàõ æèë è ðàáîòàë â Ñèìôåðîïîëå. Çäåñü îí áûë ïðîôåññîðîì Òàâðè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà, ÷ëåíîì-ó÷ðåäèòåëåì è ïðåäñåäàòåëåì Îáùåñòâà ôèëîñîôèè,
èñòîðèè è ñîöèîëîãèè ïðè Òàâðè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå, òîâàðèùåì (çàìåñòè-
òåëåì) ïðåäñåäàòåëÿ ñèìôåðîïîëüñêîãî Ðåëèãèîçíî-ôèëîñîôñêîãî îáùåñòâà,
÷ëåíîì Òàâðè÷åñêîé ó÷åíîé àðõèâíîé êîìèññèè è çàâåäóþùèì åå àðõèâîì,
íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì ó÷ðåæäåííîãî â ìàå 1919 ãîäà Òàâðè÷åñêîãî öåíòðàëü-
íîãî àðõèâà, âîçãëàâèë êîòîðûé êîëëåãà è áëèçêèé äðóã Ãåîðãèÿ Âëàäèìèðî-
âè÷à, êðóïíåéøèé îòå÷åñòâåííûé èñòîðèê Áîðèñ Ãðåêîâ.

Â ñåíòÿáðå 1920 ãîäà Ãåîðãèé Âåðíàäñêèé ñòàíîâèòñÿ íà÷àëüíèêîì îòäåëà
ïå÷àòè â ïðàâèòåëüñòâå ãåíåðàëà Âðàíãåëÿ. Ñïðàâåäëèâî ïîëàãàÿ, ÷òî ñ ïðè-
õîäîì áîëüøåâèêîâ îí áóäåò íåìåäëåííî ðàññòðåëÿí (íàïîìíþ ÷èòàòåëÿì,
÷òî â íîÿáðå 1920 ãîäà ÷åêèñòàìè áûëè ðàññòðåëÿíû ìèíèñòðû àíòèáîëüøå-
âèñòñêèõ Êðûìñêèõ êðàåâûõ ïðàâèòåëüñòâ Àëåêñàíäð Áàðò è Àëåêñàíäð Ñòå-
âåí), Ãåîðãèé Âëàäèìèðîâè÷ 30 îêòÿáðÿ 1920 ãîäà âçîøåë â Ñåâàñòîïîëå íà
ïàëóáó ïàðîõîäà «Ðèîí» è ïîêèíóë Ðîäèíó. Êàê îêàçàëîñü, íàâñåãäà…

Êîíñòàíòèíîïîëü, Àôèíû, Ïðàãà, Éåëü (ÑØÀ)... Âåðíàäñêèé ñòàíîâèòñÿ îä-
íèì èç îñíîâàòåëåé ñîâðåìåííîé àìåðèêàíñêîé øêîëû ðóññêîé èñòîðèîãðàôèè.
Îí - àâòîð 22 êíèã (â òîì ÷èñëå ìíîãîòîìíîé «Èñòîðèè Ðîññèè») è îêîëî 300
ñòàòåé. Åãî ÷èòàþò è ïî÷èòàþò âî âñåì öèâèëèçîâàííîì ìèðå.  Íî íå â ÑÑÑÐ.
Çäåñü îí – «áåëîýìèãðàíò», «âèäíûé ïðåäñòàâèòåëü êëàññîâî ÷óæäîé áóðæóàç-
íîé èñòîðèîãðàôèè».  Ñòàòüè î íåì îòñóòñòâóþò íå òîëüêî â òàêèõ îôèöèàëü-
íûõ èçäàíèÿõ, êàê «Áîëüøàÿ Ñîâåòñêàÿ Ýíöèêëîïåäèÿ», «Ñîâåòñêàÿ Èñòîðè-
÷åñêàÿ Ýíöèêëîïåäèÿ», «Óêðàèíñêàÿ Ñîâåòñêàÿ Ýíöèêëîïåäèÿ», íî è â âûøåä-
øèõ óæå â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ î÷åðêàõ èñòîðèè Ñèìôåðîïîëüñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà è áèîãðàôè÷åñêîì ñïðàâî÷íèêå î åãî ïðåïîäàâàòåëÿõ, ãäå ïðîôåññîð Ãå-
îðãèé Âåðíàäñêèé íå çíà÷èòñÿ äàæå â ñïèñêàõ... Ïî ñóùåñòâó, âïåðâûå î Ãåîð-
ãèå Âëàäèìèðîâè÷å êðûìñêàÿ îáùåñòâåííîñòü óçíàëà ëèøü â 1994 ãîäó, êîãäà â
¹ 1 æóðíàëà «Êðûìñêèé Àðõèâ» áûëè ïåðåïå÷àòàíû èç àìåðèêàíñêîãî «Íîâî-
ãî æóðíàëà» âîñïîìèíàíèÿ Ãåîðãèÿ Âåðíàäñêîãî î Êðûìå.

Äàëüíåéøèå ðàçûñêàíèÿ â àðõèâàõ, ìóçåÿõ è áèáëèîòåêàõ ïîçâîëèëè äî-
ïîëíèòü áûòîâàâøèå ñ òåõ ïîð ïðåäñòàâëåíèÿ î êðûìñêîì ïåðèîäå òâîð÷åñ-
êîé áèîãðàôèè Ãåîðãèÿ Âåðíàäñêîãî.

Íåäàâíî ìíå äîâåëîñü ñäåëàòü è ñîâåðøåííî íåîæèäàííîå îòêðûòèå. Ðà-
áîòàÿ â Ìîñêâå â Íàó÷íîé áèáëèîòåêå Ãîñóäàðñòâåííîãî àðõèâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (ÃÀÐÔ) ñ èçäàâàâøåéñÿ â Ñèìôåðîïîëå â 1917 – 1920 ãîäàõ àí-
òèáîëüøåâèñòñêîé ãàçåòîé «Òàâðè÷åñêèé ãîëîñ», ÿ íàòêíóëñÿ íà îïóáëèêî-
âàííûå íà åå ñòðàíèöàõ â 1919 ãîäó ñëåäóþùèå âîñåìü ñòàòåé Ãåîðãèÿ Âåð-

ÀÐÕÈÂÍÛÅ ÍÀÕÎÄÊÈ ÏÐÎÔÅÑÑÎÐÀ ÔÈËÈÌÎÍÎÂÀ

Íåèçâåñòíûå ñòàòüè
Ãåîðãèÿ Âåðíàäñêîãî

Êðóæíûì ïóòåì, èç ïèñüìà îäåñ-
ñêîãî ïðîôåññîðà À.Â.Ôëîðîâñêîãî
(Àíòîíèé Âàñèëüåâè÷ Ôëîðîâñêèé -
ðóññêèé èñòîðèê, ñëàâèñò. - ïðèì.
ðåä.) ÿ óçíàë î òîì, ÷òî â Ïåòðîãðàäå
ñêîí÷àëñÿ àêàäåìèê À.Ñ. (Àëåêñàíäð
Ñåðãååâè÷ - ïðèì. ðåä.)Ëàïïî-Äàíè-
ëåâñêèé.

À.Ñ. Ëàïïî-Äàíèëåâñêèé – îäèí èç
íàèáîëåå çàìå÷àòåëüíûõ ðóññêèõ
ó÷åíûõ. Ãëàâíîþ îáëàñòüþ åãî ðàáî-
òû áûëà, êîíå÷íî, åãî ñïåöèàëüíîñòü
– ðóññêàÿ èñòîðèÿ.

Îí íå îãðàíè÷èâàëñÿ, îäíàêî, ýòîþ
òîëüêî îáëàñòüþ: ôèëîñîôèÿ, èñòî-

Àêàäåìèê À.Ñ. Ëàïïî-Äàíèëåâñêèé: [íåêðîëîã]

íàäñêîãî (â ñêîáêàõ ïîñëå íàçâàíèÿ ñòàòüè óêàçûâàþ äàòó åå ïóáëèêàöèè):
«Àêàäåìèê À.Ñ.Ëàïïî-Äàíèëåâñêèé: [Íåêðîëîã]» (4 àïðåëÿ 1919 ã.), «Ïàìÿ-
òè Ñ.Ô.Ïëàòîíîâà» (26 îêòÿáðÿ (7 íîÿáðÿ) 1919 ã.; ñòàòüÿ áûëà âûçâàíà ïî-
ñòóïèâøåé èç Ïåòðîãðàäà â Êðûì èíôîðìàöèåé î êîí÷èíå çíàìåíèòîãî èñ-
òîðèêà àêàäåìèêà Ñåðãåÿ Ôåäîðîâè÷à Ïëàòîíîâà, îêàçàâøåéñÿ ëîæíîé; Ïëà-
òîíîâ óìåð â ññûëêå â Ñàìàðå â 1933 ãîäó), «Èñòîðè÷åñêèå ïèñüìà. III. Ñòî-
ëåòèå âîåííûõ ïîñåëåíèé» (21 íîÿáðÿ (4 äåêàáðÿ) 1919 ã.), «Äàð Åêàòåðèíû
(Ê âîññòàíîâëåíèþ ïàìÿòíèêà èìïåðàòðèöå Åêàòåðèíå)» (26 íîÿáðÿ (9 äå-
êàáðÿ) 1919 ã.), «Èñòîðè÷åñêèå ïèñüìà. IV. Ñîâåòñêèé ñîöèàëèçì è êðåïîñò-
íîå ïðàâî» (3 (18) äåêàáðÿ 1919 ã.), «Íàöèîíàëüíîå òâîð÷åñòâî ðóññêîãî íà-
ðîäà» (8 (21) äåêàáðÿ 1919 ã.), «Àíãëèéñêàÿ ðåâîëþöèÿ â ÕVII âåêå» (10 (23)
äåêàáðÿ 1919 ã.), «Ïðîòèâ ñîëíöà» (31 äåêàáðÿ 1919 ã. (13 ÿíâàðÿ 1920 ã.)).

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ýòè ñòàòüè ñûíà âíèìàòåëüíî ÷èòàë îòåö, àêàäåìèê
Âëàäèìèð Âåðíàäñêèé. 10 (23) ÿíâàðÿ 1920 ãîäà îí çàïèñàë â äíåâíèêå: «Ïðî-
÷åë ñòàòüè Ãåîðãèÿ [Âåðíàäñêîãî] â ñèìôåð[îïîëüñêèõ] ãàçåòàõ. ßñíî, ÷òî îí
êàê èñòîðèê ñ÷èòàåò âåðîÿòíûì, ÷òî îêîí÷àòåëüíîå óñïîêîåíèå è âîññîçäà-
íèå ìîùíîé Ðîññèè – íåèçáåæíîå è íåîòâðàòèìîå – ìîæåò ïðîèçîéòè ÷åðåç
ãîäû è äåñÿòèëåòèÿ. Òî æå ÷óâñòâî è ó Ï.È.[Íîâãîðîäöåâà]. Ìîæåò áûòü, ýòî
ïðàâèëüíûé ïóòü ìûøëåíèÿ».

Óâû, âñå ïðîøåäøèå ïîñëå Ãðàæäàíñêîé âîéíû ãîäû ýòè ñòàòüè Ãåîðãèÿ
Âëàäèìèðîâè÷à îñòàâàëèñü ìàëîèçâåñòíûìè, à ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñòà-
ëè è âîâñå íåèçâåñòíûìè. Âåäü äàæå â èçäàííîì â 1975 ãîäó â Íüþ-Éîðêå
ñïèñêå ïå÷àòíûõ òðóäîâ Ãåîðãèÿ Âåðíàäñêîãî (ñïèñîê ýòîò, ïîäãîòîâëåííûé
ê ïå÷àòè Í.Å.Àíäðååâûì (Êåìáðèäæ), óñïåë çà ìåñÿö äî ñâîåé êîí÷èíû ïðî-
ñìîòðåòü ñàì Ãåîðãèé Âëàäèìèðîâè÷ è ïðèçíàë åãî èñ÷åðïûâàþùèì) âûøå-
ïåðå÷èñëåííûå ñòàòüè íå çíà÷àòñÿ. À îíè, áóäó÷è óíèêàëüíûìè ïàìÿòíèêà-
ìè ðóññêîé èñòîðè÷åñêîé ìûñëè ïåðèîäà âåëèêîé ðóññêîé ñìóòû, ïðåäñòàâ-
ëÿþò â íàøè äíè áîëüøîé íàó÷íûé è øèðîêèé îáùåñòâåííûé èíòåðåñ. Ïî-
ýòîìó íèæå  ïðåäëàãàþ èõ âíèìàíèþ ÷èòàòåëåé.

Ê ñîæàëåíèþ, â ÃÀÐÔ ñîõðàíèëñÿ íå ïîëíûé êîìïëåêò «Òàâðè÷åñêîãî ãîëî-
ñà». Äóìàåòñÿ, ÷òî íà ñòðàíèöàõ îòñóòñòâóþùèõ â ÃÀÐÔ íîìåðîâ ãàçåòû áûëè
îïóáëèêîâàíû è íåêîòîðûå äðóãèå ñòàòüè Ãåîðãèÿ Âåðíàäñêîãî. Â ïîëüçó òà-
êîãî ïðåäïîëîæåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò åãî «Èñòîðè÷åñêèå ïèñüìà», èìåþùèå
íóìåðàöèþ: ïåðâîå èç âûÿâëåííûõ ìíîþ «Èñòîðè÷åñêèõ ïèñåì» Âåðíàäñêî-
ãî «Ñòîëåòèå âîåííûõ ïîñåëåíèé» èìååò ïîðÿäêîâûé íîìåð III. Òàê ÷òî ðàáî-
òó ïî âûÿâëåíèþ ëèòåðàòóðíîãî íàñëåäèÿ Ãåîðãèÿ Âëàäèìèðîâè÷à Âåðíàäñ-
êîãî êðûìñêîãî ïåðèîäà åãî òâîð÷åñêîé áèîãðàôèè ñëåäóåò ïðîäîëæèòü.

Ïðîôåññîð
Ñåðãåé ÔÈËÈÌÎÍÎÂ

ðèÿ ôèëîñîôèè, ãîñóäàðñòâåííîå
ïðàâî – âåçäå À.Ñ. ìîã ñ÷èòàòü ñåáÿ
õîçÿèíîì.

Âåëèêà áûëà åãî íà÷èòàííîñòü â
ìàòåìàòèêå, ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè
è ÿçûêîçíàíèè. «Èñòîðèê äîëæåí
çíàòü âñå» - ãîâîðèë ÷àñòî À.Ñ.

Íàèáîëåå èçâåñòíûì òðóäîì À.Ñ.
ïî ðóññêîé èñòîðèè áûëà åãî ìàãèñ-
òåðñêàÿ äèññåðòàöèÿ – «Îðãàíèçàöèÿ
ïðÿìîãî îáëîæåíèÿ â Ìîñêîâñêîì ãî-
ñóäàðñòâå ÕVII â.» (ÑÏá., 1890). Ýòî
èññëåäîâàíèå ñðàçó ñîçäàëî àâòîðó
êðóïíîå ó÷åíîå èìÿ è ÷åðåç íåêîòî-
ðîå âðåìÿ ñäåëàëî ÷ëåíîì Àêàäåìèè

Íàóê. Â äàëüíåéøåì À.Ñ. ïî÷òè íå
ïå÷àòàë îáúåìèñòûõ êíèã; íî êàæäîå
èç åãî ðàçûñêàíèé, â îáëàñòè ëè õî-
çÿéñòâåííîé èëè ïðàâîâîé èñòîðèè
Ðîññèè ÕVII – XVIII âåêîâ, èëè â îá-
ëàñòè ðóññêîé þðèäè÷åñêîé è ïîëè-
òè÷åñêîé ìûñëè ÕVIII â. – ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñæàòûé ðåçóëüòàò äîëãîãî è
óïîðíîãî íàó÷íîãî òðóäà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû À.Ñ. ÷èòàë â Ïå-
òåðáóðãñêîì óíèâåðñèòåòå êóðñ ìåòî-
äîëîãèè èñòîðèè.

Ó÷åíàÿ äåÿòåëüíîñòü À.Ñ. íå îãðà-
íè÷èâàëàñü ïå÷àòíûìè òðóäàìè è
ëåêöèÿìè. À.Ñ. âåë áîëüøóþ îðãà-

íèçàòîðñêóþ ðàáîòó. Îí ÿâëÿëñÿ ñâî-
åãî ðîäà ïðåçèäåíòîì â îáëàñòè ðóñ-
ñêîé èñòîðèè. Îí ñòîÿë âî ãëàâå öåëî-
ãî ðÿäà ó÷åíûõ ïðåäïðèÿòèé – êîëëåê-
òèâíûõ, âðîäå èçäàíèÿ ïàìÿòíèêîâ
ðóññêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè Àêàäå-
ìèè Íàóê, èëè ëè÷íûõ, íàïðèìåð, ïîä-
ãîòîâêè ìàòåðèàëîâ ïî ðóññêîé èñòî-
ðè÷åñêîé ãåîãðàôèè, ïî îïðåäåëåíèþ
ñîñòàâà ðóññêîãî îáùåñòâà XVIII â. è
ïð. Íà åãî «ïÿòíèöû» ñîáèðàëèñü íå
òîëüêî îñòàâëåííûå ïðè óíèâåðñèòå-
òå è íà÷èíàþùèå, íî òàêæå è ñëîæèâ-
øèåñÿ ó÷åíûå, èùà óêàçàíèé À.Ñ. äëÿ
ñâîèõ äàëüíåéøèõ ðàáîò.

Íå îäíà ó÷åíàÿ äèññåðòàöèÿ îáÿ-
çàíà ñâîèì âîçíèêíîâåíèåì òàêîé
áåñåäå ñ À.Ñ. Âìåñòå ñ òåì À.Ñ. ðó-
êîâîäèë äåÿòåëüíîñòüþ êðóæêîâ íà-
÷èíàþùèõ ó÷åíûõ, âûðîñøèõ èç åãî
ó÷åáíûõ ñåìèíàðèåâ ïðè Ïåòåðáóð-
ãñêîì óíèâåðñèòåòå. Îäèí èç òàêèõ
êðóæêîâ çàíèìàëñÿ ïðåèìóùåñòâåí-
íî ôèëîñîôñêèìè âîïðîñàìè. Äðó-
ãîé ïîñâÿùåí áûë «äèïëîìàòèêå ÷à-
ñòíûõ àêòîâ  ìîñêîâñêîãî ïåðèîäà».
Âûñòóïàÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ êîíã-
ðåññàõ èñòîðèêîâ (À.Ñ. ïðåâîñõîäíî
çíàë íå òîëüêî ãëàâíûå íîâûå ÿçûêè,
íî òàêæå, íàïðèìåð, è øâåäñêèé), îí
ÿâëÿëñÿ êàê áû îôèöèàëüíûì ïðåä-
ñòàâèòåëåì íàóêè ðóññêîé èñòîðèè
ïðåä ëèöîì çàïàäíîãî è àìåðèêàíñ-
êîãî ó÷åíîãî ìèðà.

Ïî ïðåäëîæåíèþ àìåðèêàíñêèõ
ó÷åíûõ À.Ñ. óæå âî âðåìÿ âîéíû ñòàë
âî ãëàâå îñîáîé êîìèññèè ðóññêèõ èñ-
òîðèêîâ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ÷åòûðåõ-
òîìíîãî îáçîðà ðóññêîé èñòîðèè, êî-
òîðûé äîëæåí áûë áûòü èçäàí â Àìå-
ðèêå; ïðåäïðèÿòèå ýòî, êîíå÷íî, íå
ìîãëî áûòü îñóùåñòâëåíî.

Óæàñíîå âðåìÿ ìû ïåðåæèâàåì.
Áåññìûñëåííî è ïðåæäåâðåìåííî ãèá-
íóò ëó÷øèå ðóññêèå ëþäè - è äî íàñ
äîõîäÿò îá ýòîì ëèøü ñëó÷àéíûå è çà-
ïîçäàëûå èçâåñòèÿ. Òå, êòî âèäåë À.Ñ.
ïðîøëûì ëåòîì, ãîâîðèëè, ÷òî îí «ñî-
âåðøåííî èñòîùåí è èçìó÷åí» íðàâ-
ñòâåííî è ôèçè÷åñêè âñåì ïåðåæèâà-
åìûì. Íî îí ñ÷èòàë íåîáõîäèìûì äî
ïîñëåäíåé âîçìîæíîñòè äåðæàòüñÿ íà
ñâîåì ó÷åíîì ïîñòó – â Ïåòåðáóðãñ-
êîé àêàäåìèè. Ìèíóâøåé îñåíüþ äðó-
çüÿ À.Ñ. õëîïîòàëè î òîì, ÷òîáû îí
õîòü âðåìåííî óåõàë ïîäêðåïèòüñÿ íà
þã Ðîññèè. Ñóäüáà ðåøèëà èíà÷å.

Ïðîôåññîð
Ãåîðãèé ÂÅÐÍÀÄÑÊÈÉ
«Òàâðè÷åñêèé ãîëîñ»

 (Ñèìôåðîïîëü). - 1919.
-  4àïðåëÿ .  ¹ 73(146).

Ïðåäñêàçàíèå Àðèñòîòåëÿ ñáûâàåòñÿ
Èçâåñòíûé äðåâíåãðå÷åñêèé ìûñëèòåëü Àðèñòîòåëü óòâåðæäàë, ÷òî «ïîçíàíèå äâèæåíèÿ íåîáõîäèìî

âëå÷¸ò çà ñîáîé ïîçíàíèå ïðèðîäû». Ïîëó÷åíèå æå äîñòîâåðíûõ è ïîëíîöåííûõ çíàíèé î Ïðèðîäå, ÷åëîâåêå
è îáùåñòâå áåç óíèâåðñàëüíîãî ìåòîäà ïîçíàíèÿ íåâîçìîæíî. Ïîñêîëüêó ñîâðåìåííàÿ ôèëîñîôèÿ ñ÷èòàåò
ïîèñêè óíèâåðñàëüíîãî ìåòîäà, «ïðèëîæèìîãî ê ëþáûì èïîñòàñÿì äåéñòâèòåëüíîñòè» íåóäàâøèìñÿ
îïûòîì, à ñóùíîñòü äâèæåíèÿ, èçó÷åííîãî íàóêîé â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ åãî ôîðìàõ, îñòà¸òñÿ äî ñèõ
ïîð íåðàñêðûòûì òàèíñòâîì, òî ñëîæíîñòü ïðîáëåìû íîâûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ïîçíàíèþ
ðåàëüíîñòè îáîçíà÷àåòñÿ âïîëíå îïðåäåë¸ííî, àêòóàëüíîñòü æå å¸ îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ
ïðåäîòâðàùåíèÿ íàäâèãàþùåéñÿ óãðîçû ãëîáàëüíîé ãóìàíèòàðíîé êàòàñòðîôû. È âñ¸ æå, íå ñìîòðÿ
íà êðèçèñíûé õàðàêòåð ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â òåîðèè ïîçíàíèÿ, ñåãîäíÿ óæå ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî
ñóùíîñòü äâèæåíèÿ ðàñêðûòà è ñîçäàí (îòêðûò) óíèâåðñàëüíûé ìåòîä ïîçíàíèÿ (ÓÌÏ).

 Ðàçðàáîòàííûé àâòîðîì â 2001
ãîäó ìåòîä «íåîáõîäèìûõ ïðîòèâî-
ðå÷èé» â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé óíèâåðñàëüíûé íàó÷íî-
ôèëîñîôñêèé ìåòîä ïîçíàíèÿ ÷åëî-
âåêà, îáùåñòâà è Ïðèðîäû (äëÿ
êðàòêîñòè, çäåñü - ÓÌÏ).

Ñèñòåìà êàòåãîðèé ÓÌÏ âêëþ÷à-
åò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ñòðóêòóðû:
I) ñóáñòàíöèîííûå ñâîéñòâà ðåàëü-
íîñòè; 2) ñèñòåìíûé ïîäõîä; 3) ïðè-
íöèïû è çàêîíû äèàëåêòèêè; äèà-
ëåêòè÷åñêàÿ ëîãèêà; 4) ïðèíöèï
íåîáõîäèìûõ ïðîòèâîðå÷èé; 5) çà-
êîíîìåðíîñòè îðãàíèçàöèè (ñâîé-
ñòâà) «àáñòðàêòíîãî ÷åëîâåêà».

Ñóáñòàíöèîííûå ñâîéñòâà ðåàëü-
íîñòè îïðåäåëåíû íà îñíîâå ôàêòà
ñóùåñòâîâàíèÿ íåðàçðåøèìîãî ïàðà-
äîêñà äâèæåíèÿ. Äåòàëüíûé àíàëèç
ïðîöåññà äâèæåíèÿ (èçìåíåíèÿ ñî-

ñòîÿíèÿ îáúåêòà) ïîêàçàë, ÷òî â êàæ-
äîé òî÷êå âðåìåííîãî ïðîñòðàíñòâà
ëþáîé îáúåêò ðåàëüíîñòè ñóùåñòâó-
åò â ñâîåé òð¸õìåðíîé êà÷åñòâåííîé
îïðåäåë¸ííîñòè: êàê íà÷àëî ïðî-
øëîãî, íà÷àëî áóäóùåãî è íàñòîÿ-
ùåå. Â êàæäîé ïîñëåäóþùåé ñìåæ-
íîé òî÷êå âðåìåííîãî ïðîñòðàíñòâà
îáúåêò, èçìåíÿÿñü, ñêà÷êîîáðàçíî ïå-
ðåõîäèò â ñâîþ ïðîòèâîïîëîæíîñòü.
Èç òð¸õìåðíîñòè âðåìåíè âûòåêàåò
ðÿä ñëåäñòâèé, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ
ñôîðìóëèðîâàíû ñâîéñòâà ðåàëüíî-
ñòè, âûðàæàþùèå å¸ ñóùíîñòü. Íî-
âóþ èíòåðïðåòàöèþ ïîëó÷èëè òàêèå
êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ è êàòåãîðèè ôèëî-
ñîôèè, êàê ðåàëüíîñòü, ïðîñòðàíñòâî,
âðåìÿ, ïðîòèâîïîëîæíîñòü, ïðîòèâî-
ðå÷èå, ñêà÷îê, ñèñòåìà, ýâîëþöèÿ, ðå-
âîëþöèÿ, òîæäåñòâî è äðóãèå.

Òðàäèöèîííûå ïðèíöèïû è îñíîâ-

íûå çàêîíû äèàëåêòèêè â ñèñòåìå çíà-
íèé ÓÌÏ ïðèîáðåëè ñëåäóþùèé âèä:
Ïðèíöèïû äèàëåêòèêè - 1) ïðèí-
öèï âñåîáùåé âçàèìíîé ñâÿçè ÷åðåç
ïðîòèâîïîëîæíîñòè; 2) ïðèíöèï ðàç-
âèòèÿ ÷åðåç ïðîòèâîðå÷èÿ;  Îñíîâ-
íûå çàêîíû äèàëåêòèêè – 1) çàêîí
ñêà÷êîîáðàçíîñòè êîëè÷åñòâåííî-êà-
÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé; 2) çàêîí
åäèíñòâà, âçàèìîäåéñòâèÿ è áîðüáû
ïðîòèâîïîëîæíîñòåé (çàêîí âçàèì-
íîãî ïðîíèêíîâåíèÿ ïðîòèâîïîëîæ-
íîñòåé); 3) çàêîí ñàìîîðãàíèçàöèè è
ñàìîîòâåðæåíèÿ (çàêîí îòðèöàíèÿ;
îòðèöàíèè); 4) çàêîí çàâèñèìîñòè êà-
÷åñòâåííîé îïðåäåë¸ííîñòè ðàçâèòèÿ
îò ôîðìû îðãàíèçàöèè ñóáúåêòà ðàç-
âèòèÿ (êîíêðåòíîé ñèñòåìû ñâÿçåé).

Ââåä¸ííûé â ñèñòåìó êàòåãîðèé
ÓÌÏ ïðèíöèï íåîáõîäèìûõ ïðîòè-
âîðå÷èé äàë âîçìîæíîñòü ðàçäåëèòü

âñå ïðîòèâîðå÷èÿ íà äâå ãðóïïû: íå-
àíòàãîíèñòè÷åñêèå (íåîáõîäèìûå)
ïðîòèâîðå÷èÿ, îáåñïå÷èâàþùèå óñ-
òîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ è äîñòàòî÷íóþ
æèçíåñïîñîáíîñòü æèâîé (ñîöèàëü-
íîé) ñèñòåìû, è àíòàãîíèñòè÷åñêèå
(ñâåðõíåîáõîäèìûå, îñòðûå) ïðî-
òèâîðå÷èÿ, âûçûâàþùèå áîëåçíåí-
íîñòü ðàçâèòèÿ è ñíèæàþùèå
æèçíåñïîñîáíîñòü ñèñòåìû â öåëîì.
Çàêîíîìåðíîñòè îðãàíèçàöèè (ñâîé-
ñòâà) «àáñòðàêòíîãî ÷åëîâåêà», âûðà-
æåííûå ïîñðåäñòâîì îïðåäåëåíèÿ
áîëåå 25 êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé, ðàñêðû-
âàþò ñóùíîñòü ÷åëîâåêà êàê íåîáõî-
äèìî îðãàíèçîâàííîé áèîñîöèàëüíîé
ñèñòåìû è îáåñïå÷èâàþò âîçìîæ-
íîñòü ïîçíàíèÿ ëþáîé ñîöèàëüíîé
(.îáùåñòâåííîé) ñèñòåìû íåçàâèñè-
ìî îò ñëîæíîñòè å¸ îðãàíèçàöèè.

Ñèñòåìà êàòåãîðèé ÓÌÏ ïîçâîëÿ-

åò íå òîëüêî âûÿâëÿòü èñòî÷íèê, ìå-
õàíèçì è íàïðàâëåííîñòü ðàçâèòèÿ
(ýòè çàäà÷è âïîëíå ðåøàëèñü òðà-
äèöèîííîé äèàëåêòèêîé), íî è îï-
ðåäåëÿòü êàê ôîðìó îðãàíèçàöèè ìà-
òåðèàëüíîãî îáúåêòà (ñîöèàëüíîé
ñèñòåìû), òàê è õàðàêòåð (êà÷åñò-
âåííóþ îïðåäåë¸ííîñòü) ïðîöåññà
ðàçâèòèÿ. Òàêèìè ãíîñåîëîãè÷åñêè-
ìè âîçìîæíîñòÿìè â ïîçíàíèè
ñëîæíåéøåé ñèñòåìû âçàèìîñâÿçåé
«÷åëîâåê – îáùåñòâî - Ïðèðîäà»
ìîæåò îáëàäàòü òîëüêî óíèâåðñàëü-
íûé ìåòîä, êîòîðûì è ÿâëÿåòñÿ ìå-
òîä «íåîáõîäèìûõ ïðîòèâîðå÷èé».
Ñóáñòàíöèåé ìåòîäà ñëåäóåò ñ÷è-
òàòü ñêà÷îê, âûðàæàþùèé ñîáîé
ñóùíîñòü äâèæåíèÿ. Ñêà÷îê êàê
ïîíÿòèå ôèëîñîôèè åñòü àêò ëþáûõ
êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííûõ èçìå-
íåíèé îáúåêòîâ ðåàëüíîñòè è âçàèì-
íîãî ïðîíèêíîâåíèÿ ïðîòèâîïîëîæ-
íîñòåé, åñòü åäèíñòâåííî âîçìîæ-
íûé â Ïðèðîäå ñïîñîá ðåàëèçàöèè
ïðîöåññà äâèæåíèÿ è åäèíñòâåííî
âîçìîæíàÿ â Ïðèðîäå ôîðìà ðàçðå-
øåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé. Òàêèì îáðà-
çîì, òàèíñòâî ñóùíîñòè äâèæåíèÿ
ðàñêðûòî, â ãíîñåîëîãèè ïîÿâèëñÿ
óíèâåðñàëüíûé ìåòîä è îòêðûâà-
þòñÿ íîâûå âîçìîæíîñòè â ïîçíà-
íèè Ïðèðîäû: ïðåäñêàçàíèå Àðèñ-
òîòåëÿ ñáûâàåòñÿ.

Âèêòîð ÀÍÄÐÅÅÂ

ÏÎÈÑÊ ÓÍÈÂÅÐÑÀËÜÍÎÃÎ ÌÅÒÎÄÀ Â ÍÀÓÊÅ
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Äîëãîå âðåìÿ â ëèòåðàòóðíîé ñðå-
äå ïåðåäàâàëñÿ èçóñòíûé ðàññêàç î
òîì, êàê â ðàçãàð êóëüòà ëè÷íîñòè
Áîðèñ Ïàñòåðíàê ÿâèëñÿ íà Ëóáÿíêó
ñ òðåáîâàíèåì îòäàòü åìó íîâîðî-
æäåííîãî ðåáåíêà åãî ëþáèìîé æåí-
ùèíû, Îëüãè Èâèíñêîé, àðåñòîâàí-
íîé â îêòÿáðå 1949 ãîäà. Ïîçæå (ñî
ñëîâ ñàìîé Èâèíñêîé) âûÿñíèëîñü,
÷òî ýòîò ðàññêàç - ëåãåíäà. Ïàñòåðíà-
êà âûçâàëè íà Ëóáÿíêó, ÷òîáû âåð-
íóòü åìó êíèãè, ïîäàðåííûå èì Îëü-
ãå Âñåâîëîäíå, è åãî ïèñüìà ê íåé.
Íåò, Ïàñòåðíàê íå ñîâåðøèë òîãî íå-
ìûñëèìîãî ïî äåðçîñòè ïîñòóïêà,
êîòîðûé ïðèïèñûâàëà åìó ìîëâà. Íî
âåäü òîëüêî î íåì (è íå î êîì äðó-
ãîì) ìîãëà ñëîæèòüñÿ òàêàÿ ëåãåíäà.

Òîëüêî â îòíîøåíèè Áîðèñà Ïàñ-
òåðíàêà ìîãëî âîçíèêíóòü òàêîå
äîïóùåíèå: äîáðîâîëüíî ÿâèëñÿ íà
Ëóáÿíêó. È ýòî - êîãäà ëþäè îáõîäè-
ëè çà âåðñòó çàêëÿòîå ìåñòî, êîãäà
áåññîííûìè íî÷àìè âçäðàãèâàëè îò
øóðøàíüÿ øèí è çâóêà ìîòîðà àâòî-
ìîáèëÿ, ìîãóùåãî áûòü ïîñëàíöåì
ýòîãî ïðåääâåðüÿ ïðåèñïîäíåé.

Ýòî áûëî âðåìÿ, êîãäà èç ñîçíàíüÿ
ëþäåé âûòðàâëèâàëè ïîíÿòèå î ÷åñ-
òè, áëàãîðîäñòâå, ãóìàííîñòè. Òîãäà
ìíîãèå, êòî äîáðîâîëüíî, êòî ïîä ïûò-
êàìè, êòî ñïàñàÿ ñâîèõ áëèçêèõ (êàê
áóäòî ìîæíî êîãî-òî ñïàñòè öåíîé
ïðåäàòåëüñòâà), ïîäïèñûâàëè ôàíòàñ-
ìàãîðè÷åñêèå ñöåíàðèè, ñîñòðÿïàí-
íûå ñîòðóäíèêàìè ÍÊÂÄ. «Äåéñòâó-
þùèå ëèöà» âèðòóàëüíûõ ñïåêòàêëåé
îòïðàâëÿëèñü íà êàòîðãó èëè ïîëó÷à-
ëè «10 ëåò áåç ïðàâà ïåðåïèñêè».

Îí íå ïîäïèñàë íè îäíîãî òàêîãî
äîêóìåíòà. Â ñàìûé ðàçãàð ðåïðåññèé
îí îòêàçàëñÿ ïîñòàâèòü ñâîþ ïîäïèñü
ïîä ïèñàòåëüñêèì òðåáîâàíèåì ðàñ-
ñòðåëà ìàðøàëîâ Òóõà÷åâñêîãî è  ßêè-
ðà. Ïî òåì âðåìåíàì ýòî áûëî ðàâíî-
ñèëüíî ñàìîóáèéñòâó. Îí ñóìåë íè÷åì
íå çàïÿòíàòü ñâîþ ñîâåñòü, ïðîæèâ
ïî÷òè âñþ æèçíü â ãîñóäàðñòâå, ãäå
ëþáîå âîëüíîäóìñòâî èñêîðåíÿëîñü
áåñïîùàäíî. Îí ñóìåë ñîõðàíèòü âñå
ñîñòàâëÿþùèå äóøè ÷åëîâåêà-ãóìà-
íèñòà â ñòðàíå, ãäå ëþáûå ëþäñêèå,
ïðèâÿçàííîñòè çàìåíÿëèñü îäíîé âñå-
îáùåé èñòåðè÷íîé ëþáîâüþ ê èäîëó.

Ó íåãî õâàòèëî ìóæåñòâà íå òîëü-
êî îñòàòüñÿ ñàìèì ñîáîé, íî è ñïà-
ñàòü æèçíè äðóãèõ ëèòåðàòîðîâ è èõ
áëèçêèõ, çàñòóïàòüñÿ çà ýòèõ ëþäåé â
ñàìîé âûñîêîé èíñòàíöèè -ïðåä ñà-
ìèì âîæäåì. Èçâåñòíî, ÷òî, áëàãîäà-
ðÿ çàñòóïíè÷åñòâó Ïàñòåðíàêà, áûëè
îòïóùåíû íà ñâîáîäó ïîñëå ïåðâîãî
àðåñòà ìóæ è ñûí Àííû Àõìàòîâîé.
Èçâåñòíî òàêæå, ÷òî â 1934 ãîäó Áî-
ðèñ Ëåîíèäîâè÷ õîäàòàéñòâîâàë ÷å-
ðåç Áóõàðèíà îá îñâîáîæäåíèè Îñè-
ïà Ìàíäåëüøòàìà è îòñòàèâàë â òå-
ëåôîííîì ðàçãîâîðå ñî Ñòàëèíûì
æèçíü ïîýòà-áóíòàðÿ, àðåñòîâàííîãî
çà äåðçêèé ñòèõîòâîðíûé ïàìôëåò
ïðîòèâ «êðåìëåâñêîãî ãîðöà» - ïàëà-
÷à. Ìîæåò, áëàãîäàðÿ îòâàãå îäíîãî
Ïîýòà, òâîð÷åñêàÿ æèçíü äðóãîãî
Ïîýòà áûëà ïðîäëåíà åùå íà íåñêîëü-
êî ëåò. À êîãäà ñóäüáà ñàìîãî Áóõà-
ðèíà áûëà óæå ïðåäðåøåíà, Ïàñòåð-
íàê íàïèñàë åìó ïîääåðæèâàþùåå
ïèñüìî, â êîòîðîì ïðÿìî ñêàçàë: «ß
íå âåðþ â âàøó âèíó».

Ïîñëå àðåñòà Îëüãè Èâèíñêîé îí
â ðàçãîâîðå äàæå ñ ìàëîçíàêîìûìè
ëþäüìè íàçûâàë Ñòàëèíà óáèéöåé.
Íàâåðíîå, ñåé÷àñ íàì òðóäíî äàæå
îñîçíàòü, êàêîé îòâàãîé ìîãëè áûòü
ïðîäèêòîâàíû òàêèå ïîñòóïêè. Ïî

ñâèäåòåëüñòâó áëèçêèõ, Áîðèñ Ïàñ-
òåðíàê ìó÷èëñÿ îòòîãî, ÷òî äðóãèå
ñèäÿò, à îí íà ñâîáîäå. Òàêæå îí äîá-
ðîâîëüíî áðàë íà ñåáÿ âèíó çà òðàãè-
÷åñêèé óõîä èç æèçíè Ìàðèíû Öâå-
òàåâîé, åãî äðóãà è äóõîâíîé ñåñòðû.
Òåðçàëñÿ òåì, ÷òî íå áûë â ñòðàøíûé
ìîìåíò ñ íåé ðÿäîì, íå ñóìåë ïðå-
äîòâðàòèòü... Íî è ýòîò ìîðàëüíûé
äîëã îí âûïëàòèë ñïîëíà òåì, ÷òî
ñâîåé äåÿòåëüíîé ïîìîùüþ âñåìåð-
íî ïîääåðæèâàë äî÷ü Öâåòàåâîé -
Àðèàäíó Ýôðîí, îòáûâàþùóþ äëè-
òåëüíûé ñðîê â òóðóõàíñêîé ññûëêå:
ïîñûëàë îáîäðÿþùèå ïèñüìà, ïî-
ñûëêè ñ íåîáõîäèìûìè âåùàìè,
äåíåæíûå ïåðåâîäû; õëîïîòàë î åå
îñâîáîæäåíèè. È âñþ ñâîþ ïîñëåäó-
þùóþ æèçíü ïðèíèìàë ó÷àñòèå â
ñóäüáå Àðèàäíû.

Êàê ìîæíî áûëî ñðåäè âñåîáùåãî
áåçóìüÿ îñòàòüñÿ çäðàâîìûñëÿùèì,
ñðåäè ïîòîêîâ ãðÿçè ñîõðàíèòü ÷èñ-
òîòó, ñðåäè âñåîáùåãî ëèöåìåðèÿ
áûòü èñêðåííèì «íàâçðûä»? Îòâåò
íà ýòîò âîïðîñ, êàê íå ïàðàäîêñàëü-
íî, äàë ñàì âåëèêèé ðåæèññåð îãðîì-
íîãî (â ìàñøòàáå öåëîé äåðæàâû)
äüÿâîëüñêîãî ñïåêòàêëÿ - Ñòàëèí.

Êàê  èçâåñòíî èç àðõèâíûõ äîêóìåí-
òîâ, Ïàñòåðíàê ïðîõîäèë ñîó÷àñòíè-
êîì íåêîåé âûìûøëåííîé äèâåð-
ñèîííîé îðãàíèçàöèè ðàáîòíèêîâ èñ-
êóññòâà. Çà «ñîçäàíèå» ýòîé îðãàíè-
çàöèè ïîãèáëè Ìåéåðõîëüä è Áàáåëü,
à ñîòíè äðóãèõ ïèñàòåëåé, àðòèñòîâ,
ðåæèññåðîâ, êîìïîçèòîðîâ áåññëåäíî
ñãèíóëè â íåäðàõ àðõèïåëàãà ÃÓËÀÃ.
Íåÿñíî ïî÷åìó Ñòàëèí â ïîñëåäíèé
ìîìåíò ñîáñòâåííîðó÷íî îòìåíèë
àðåñò Ïîýòà: «íå òðîãàéòå ýòîãî íåáî-
æèòåëÿ». ×òî ýòî - îñîáàÿ ñèìïàòèÿ,
ìèëîñåðäèå òèðàíà? Âðÿä ëè ïàëà÷, íå
ùàäèâøèé íè ñâîèõ ñîðàòíèêîâ, íè
ðîäñòâåííèêîâ, íè äàæå ñîáñòâåííîé
æåíû è ñûíà, áûë ñïîñîáåí íà ìèëî-
ñåðäèå. Íàâåðíîå, îòâåò çàêëþ÷àåòñÿ
â ýòîì ñàìîì ñëîâå - «íåáîæèòåëü».
Äóøà íåáîæèòåëÿ è âî «âðåìÿ øêóð-
íîå» ñîõðàíÿåò äóõîâíóþ ÷èñòîòó. È
íåáîæèòåëÿ íåëüçÿ êàçíèòü, íå âûçâàâ
íà ñåáÿ êàðó íåáåñ. Äóìàþ, Ñòàëèíà
îñòàíîâèëî íå ìèëîñåðäèå, à îïàñå-
íèå çà ñîáñòâåííîå áëàãîïîëó÷èå.

Ñóäüáà óñòðîèëà Áîðèñó Ïàñòåðíà-
êó åùå îäíó ïðîâåðêó íà äóõîâíóþ
ïðî÷íîñòü â ïåðèîä òàê íàçûâàåìîé
õðóùåâñêîé «îòòåïåëè»: òðàãåäèÿ,
ðàçûãðàâøàÿñÿ â ñâÿçè ñ ïðè-
ñóæäåíèåì Ïîýòó â 1958 ãîäó Íîáå-
ëåâñêîé ïðåìèè «çà çíà÷èòåëüíûé
âêëàä, êàê â ñîâðåìåííóþ ëèðèêó, òàê ÏÎÝÒÛ ÓÌÈÐÀÞÒ

ÌÎËÎÄÛÌÈ
Ïîýòû óìèðàþò ìîëîäûìè:
Ïóñòü Áëîê, Åñåíèí èëè Ôåò -
Íåâàæíî ñêîëüêî ïðîæèë ëåò,
Ðóñîâîëîñûé èëè ñåä -
Ïîýòû óìèðàþò ìîëîäûìè...

1994

ÓËÈ×ÍÛÉ ÌÓÇÛÊÀÍÒ
Ïðè âõîäå â ðûíîê, ó âîðîò
Èãðàë åâðåé. Êàê íà êà÷åëè,
Ëåòàë ñìû÷îê âèîëîí÷åëè
È íå æàëåë äåíüãó íàðîä.

Èãðîê â ãîäàõ. Ëåãêî èãðàåò.
Ïðèãîæ è ñîëíå÷åí äåíåê.
- Äåäóñÿ, åõàë áû â Èçðàèëü, -
- Âäðóã êòî-òî ïîõîäÿ èçðåê.

Îí óëûáíóëñÿ: - Â Èóäåå
Íå ïîçàáûë ÿ íè÷åãî.
À çäåñü, êàê âèäèòå, ïðè äåëå…-
È ââåðõ âçëåòåë ñìû÷îê åãî.

Äîõíóëî ëåãêèì áðèçîì ñ ìîðÿ,
À çâóêè ñòðóí, êàê äâà êðûëà.
È êàê-òî ñðàçó ìåðêëî ãîðå,
×òî ïåðåñòðîéêà ïðèíåñëà…

1993

Ðûöàðü áåç ñòðàõà è óïðåêà
Êî äíþ ðîæäåíèÿ Áîðèñà Ïàñòåðíàêà

è â îáëàñòü âåëèêèõ òðàäèöèé ðóññêèõ
ïðîçàèêîâ». Òåïåðü âñå ìû çíàåì, ÷òî,
íàïèñàâ ðîìàí «Äîêòîð Æèâàãî», Áî-
ðèñ Ïàñòåðíàê ñîçäàë ìèðîâîé øå-
äåâð - ñîâåðøåííåéøåå ïðîèçâåäåíèå
èñêóññòâà, êîòîðûì «âåñü ìèð çàñòà-
âèë ïëàêàòü íàä êðàñîé çåìëè» ñâîåé.
Íî â òîòàëèòàðíîì ãîñóäàðñòâå ïðè-
ñóæäåíèå íàãðàäû ñòàëî ëèøü ïîâî-
äîì äëÿ âñåîáùåé òðàâëè 68-ëåòíåãî
Ïîýòà, ïðè÷èíîé íîâûõ åãî ñòðàäà-
íèé, óñêîðèëî åãî óõîä èç æèçíè. Ïî
ñëîâàì äðàìàòóðãà Àëåêñàíäðà Âîëî-
äèíà «Âñÿ ìîùü ãîñóäàðñòâåííîé ìà-
øèíû îáðóøèëàñü íà Ïîýòà - è âñå!
ýòî! ðóõíóëî ïåðåä Íèì!» Ðóõíóëî
ïðåä âåëè÷èåì åãî Äóõà.

Îòêðûâàåøü íàóãàä òîìèê ñòèõîâ
Áîðèñà Ïàñòåðíàêà è ïîãðóæàåøüñÿ
â ÷èñòûé ìèð Ïîýçèè ñàìîé âûñøåé
ïðîáû. Â ýòîì ìèðå - ðûöàðñêèé
êóëüò æåíùèíû, ïðåêëîíåíèå ïåðåä
÷óäîì æèçíè è õðèñòèàíñêàÿ ãîòîâ-
íîñòü îòäàòü ñâîþ æèçíü ðàäè ñïà-
ñåíèÿ äðóãèõ. Óâåðåíà, ÷òî ó êàæäî-
ãî, êòî ñîïðèêàñàåòñÿ ñ äóõîâíûì ìè-
ðîì Áîðèñà Ïàñòåðíàêà, âîçíèêàåò
÷óâñòâî áëàãîäàðíîñòè Ïîýòó, êîòî-
ðûé ñâîèì òâîð÷åñòâîì è äóõîâíûì
ïîäâèãîì âñåé ñâîåé æèçíè õîòÿ áû
íà ìãíîâåíèÿ ïîäíèìàåò íàñ äî ñâî-
åãî óðîâíÿ è ïåðåäàåò íàì íåèçáûâ-
íóþ âåðó â òî, ÷òî «Ñèëó ïîäëîñòè è
çëîáû îäîëååò äóõ äîáðà».

Îëüãà ÃÎÐÑÊÀß

***
Áûòü çíàìåíèòûì íåêðàñèâî.
Íå ýòî ïîäûìàåò ââûñü.
Íå íàäî çàâîäèòü àðõèâà,
Íàä ðóêîïèñÿìè òðÿñòèñü.

Öåëü òâîð÷åñòâà — ñàìîîòäà÷à,
À íå øóìèõà, íå óñïåõ.
Ïîçîðíî, íè÷åãî íå çíà÷à,
Áûòü ïðèò÷åé íà óñòàõ ó âñåõ.

Íî íàäî æèòü áåç ñàìîçâàíñòâà,
Òàê æèòü, ÷òîáû â êîíöå êîíöîâ
Ïðèâëå÷ü ê ñåáå ëþáîâü ïðîñòðàíñòâà,
Óñëûøàòü áóäóùåãî çîâ.

È íàäî îñòàâëÿòü ïðîáåëû
Â ñóäüáå, à íå ñðåäè áóìàã,
Ìåñòà è ãëàâû æèçíè öåëîé
Îò÷åðêèâàÿ íà ïîëÿõ.

È îêóíàòüñÿ â íåèçâåñòíîñòü,
È ïðÿòàòü â íåé ñâîè øàãè,
Êàê ïðÿ÷åòñÿ â òóìàíå ìåñòíîñòü
Êîãäà â íåé íå âèäàòü íè çãè.

Äðóãèå ïî æèâîìó ñëåäó
Ïðîéäóò òâîé ïóòü çà ïÿäüþ ïÿäü
Íî ïîðàæåíüÿ îò ïîáåäû
Òû ñàì íå äîëæåí îòëè÷àòü.

È äîëæåí íè åäèíîé äîëüêîé
Íå îòñòóïàòüñÿ îò ëèöà,
Íî áûòü æèâûì, æèâûì è òîëüêî,
Æèâûì è òîëüêî äî êîíöà.

1956

ÁÅÇ ÍÀÇÂÀÍÈß
Íåäîòðîãà, òèõîíÿ â áûòó,
Òû ñåé÷àñ âñÿ îãîíü, âñÿ ãîðåíüå
Äàé çàïðó ÿ òâîþ êðàñîòó
Â òåìíîì òåðåìå ñòèõîòâîðåíüÿ,

Ïîñìîòðè, êàê ïðåîáðàæåíà
Îãíåâîé êîæóðîé àáàæóðà
Êîíóðà, êðàé ñòåíû, êðàé îêíà,
Íàøè òåíè è íàøè ôèãóðû.

Òû ñ íîãàìè ñèäèøü íà òàõòå,
Ïîä ñåáÿ èõ ïîäæàâ ïî-òóðåöêè.
Âñå ðàâíî, íà ñâåòó, â òåìíîòå,
Òû âñåãäà ðàññóæäàåøü ïî-äåòñêè.

Çàìå÷òàâøèñü, òû íèæåøü íà øíóð
Ãîðñòü íà ïëàòüå ñêàòèâøèõñÿ áóñèí.
Ñëèøêîì ãðóñòåí òâîé âèä, ÷åðåñ÷óð
Ðàçãîâîð òâîé ïðÿìîé áåçûñêóñåí.

Ïîøëî ñëîâî ëþáîâü, òû ïðàâà.
ß ïðèäóìàþ êëè÷êó èíóþ.
Äëÿ òåáÿ ÿ âåñü ìèð, âñå ñëîâà,
Åñëè õî÷åøü, ïåðåèìåíóþ.

Ðàçâå õìóðûé òâîé âèä ïåðåäàñò
×óâñòâ òâîèõ ðóäîíîñíóþ çàëåæü,
Ñåðäöà òàéíî ñâåòÿùèéñÿ ïëàñò?
Íó òàê ÷òî æå ãëàçà òû ïå÷àëèøü?

1956

ÍÎÁÅËÅÂÑÊÀß ÏÐÅÌÈß
ß ïðîïàë, êàê çâåðü â çàãîíå.
Ãäå-òî ëþäè, âîëÿ, ñâåò,
À çà ìíîþ øóì ïîãîíè.
Ìíå íàðóæó õîäó íåò.

Òåìíûé ëåñ è áåðåã ïðóäà,
Åëè ñâàëåííîé áðåâíî.
Ïóòü îòðåçàí îòîâñþäó,
Áóäü ÷òî áóäåò, âñå ðàâíî.

×òî æå ñäåëàë ÿ çà ïàêîñòü,
ß, óáèéöà è çëîäåé?
ß âåñü ìèð çàñòàâèë ïëàêàòü
Íàä êðàñîé çåìëè ìîåé.

Íî è òàê, ïî÷òè ó ãðîáà,
Âåðþ ÿ, ïðèäåò ïîðà,
Ñèëó ïîäëîñòè è çëîáû
Îäîëååò äóõ äîáðà.

1959

ÒÀÉÍÀ ÀÊÂÀÐÅËÈ
Ñûíó Ïàâëó

Ñâÿòàÿ òàéíà àêâàðåëè
Ëåãëà öâåòèñòî íà êàðòîí.
Â íåé - ñåíòÿáðè è â íåé àïðåëè,
Â íåé - è áåçìîëâèå, è çâîí.

Îíà òåáÿ êóäà-òî ìàíèò
È âíîâü ê îñåäëîñòè çîâåò.
Îíà òâîé âçîð ñëåãêà òóìàíèò
È ÿñíîñòü âçîðó ïðèäàåò.

Ëèøü - íàñòåæü îêíà, øèðå äâåðè,
Ïóñòü ëüåòñÿ ñâåò ñî âñåõ ñòîðîí!
Ñâÿòàÿ òàéíà àêâàðåëè
Âäîõíóëà æèçíü â ïðîñòîé êàðòîí.

1981

ÌÓÇÛÊÀ ÎÃÍß
Âíîâü ýòà ìóçûêà îãíÿ
Â ÷àñû âå÷åðíåãî ïðèâàëà
Íåâîëüíî â ïëåí áåðåò ìåíÿ,
Êàê â ãîäû þíîñòè áûâàëî.

Áîðìî÷åò ÷àéíèê íàä êîñòðîì.
Êîñòåð òî áóðûì, à òî ðóñûì
Äûìêîì, êàê âçäûáëåííûì õâîñòîì,
Îòìàõèâàåòñÿ îò ãíóñà.

Çà èâíÿêîì áëåñòèò ðåêà.
Çàòèõëè ïòèöû â òåìíûõ âåòêàõ.
È ìûñëü áåæèò èçäàëåêà,
Ìîèõ òðåâîæà äàëüíèõ ïðåäêîâ.

ß óëîâèòü ñòàðàþñü ñëåä
Òîé ñâÿçè, ÷òîáû óáåäèòüñÿ,
×òî ÷åðåç ñòî è òûùó ëåò
Âñå ýòî ñíîâà ïîâòîðèòñÿ...

1979

ÃËÀÇÀ ÂÎÉÍÛ
Äàâíî ÿ çðåëîñòüþ çàõëåñòíóò.
Íî ãäå-òî òàì, ÷óòü-÷óòü âèäíû,
Ìîè ìàëü÷èøåñêèå âåñíû
Â ãîðÿ÷èõ ñïîëîõàõ âîéíû.

Îíè òî âñïûõíóò, òî ðàñòàþò,
Êàê ëó÷ íà êîí÷èêå øòûêà.
Îíè îäíè ëèøü ïðàâäó çíàþò
Òó, ÷òî áëèçêà è äàëåêà.

×òî ÷àñòî òåìíûìè íî÷àìè
Âî ñíå ÿâëÿåòñÿ êî ìíå,
Ñîâñåì íå äåòñêèìè î÷àìè
Íàïîìèíàÿ î âîéíå.

1968

ÌÛ ÄÅÒÈ ÌÀÒÓØÊÈ-ÐÓÑÈ
Âñþ æèçíü òîñêóþ ïî Ðîññèè,
Ïî Âîëãå, ðàçèíñêîé ãóëüáå –
Êóäà áû íîãè íå íîñèëè,
Îíè âñåãäà â ìîåé ñóäüáå.

Ãðóùó ïî «ùèðîé» Óêðàèíå,
ïðîñòîðàì ñâåòëîãî Äíåïðà,
Ãäå ÿ â îëåãîâîé äðóæèíå
Ñëàãàë áûëèíû ó øàòðà.

Ëþáîâü íå âÿíåò ê Áåëîðóñè -
Âñÿ èç ëåãåíä Áåðåçèíà!
ß òàì â äâåíàäöàòîì,
Íå òðóñÿ,
Èñïèë ñðàæåíèÿ äî äíà.

Âåçäå äðóçüÿ, âåçäå ðîäíûå –
Íå âåðèøü - Ãîñïîäà ñïðîñè:
Êàê íå äåëè íàñ
È ïîíûíå
Ìû äåòè ìàòóøêè-Ðóñè!

1999

ÑÍÅÃ
Âñþ íî÷ü, äî ñàìîãî ðàññâåòà,
Øåë ñíåã. Ôåâðàëü. Â Êðûìó çèìà.
Âñå ùåäðî â áåëîå îäåòî:
Äåðåâüÿ, ãîðû è äîìà.

Ëèøü ìîðå ñóìðà÷íî ñèíåëî
Ïîä ñåíüþ íèçêèõ îáëàêîâ
-Ìîë, à åìó êàêîå äåëî
Äî ýòèõ ñíåæíûõ ïóñòÿêîâ.

Ìîë, ó íåãî ñâîÿ çàáîòà,
Ñâîé ìèð, îòëè÷íûé îò çåìëè -
Äîëáèòü â ïðèáðåæíûõ ñêàëàõ ãðîòû,
Êà÷àòü â ïðîñòîðàõ êîðàáëè...

1993

Ãðèãîðèé Ïÿòêîâ îòíîñèòñÿ ê ïîýòàì âîåííîãî ïîêîëåíèÿ…
Åãî ïåðâûå ñòèõè ïîÿâèëèñü âî ôðîíòîâûõ äèâèçèîíêàõ è ãàçåòàõ

âîåííûõ îêðóãîâ. Ïåðâûé ñáîðíèê «Ñîëíå÷íûé áåðåã» âûøåë â 1951
ãîäó â Êðûìèçäàòå. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû â ðàçëè÷íûõ èçäàòåëüñòâàõ
Ìîñêâû, Êèåâà è â Êðûìó âûøëî áîëåå òðèäöàòè êíèã ñòèõîâ è ïðîçû.

Ñòèõè Ãðèãîðèÿ Èãíàòüåâè÷à ìîæíî âñòðåòèòü âî ìíîãèõ
àíòîëîãèÿõ è þáèëåéíûõ ñáîðíèêàõ, èçäàííûõ â Êèåâå è Ìîñêâå.
Ðàññêàçû èç äåòñêîé êíèæêè «Â ãîñòÿõ ó ìîðÿ» âîøëè â ó÷åáíèê äëÿ
2-ãî êëàññà «Æèâîå ñëîâî» â øêîëàõ Ðîññèè.

Ãðèãîðèé Ïÿòêîâ ó÷àñòíèê Ïåðâîãî Âñåñîþçíîãî ñîâåùàíèÿ
ïèñàòåëåé-ìàðèíèñòîâ, íà êîòîðîì, â ÷èñëå ëó÷øèõ, áûëà îòìå÷åíà
åãî ïîâåñòü «Àíòèöèêëîí». Åãî ñòèõè è ïðîçà ïåðåâåäåíû íà äðóãèå
ÿçûêè, â òîì ÷èñëå íà óêðàèíñêèé.

Þáèëåéíûé ãîä ïèñàòåëÿ è ïîýòà
(Ãðèãîðèþ Ïÿòêîâó 10 ÿíâàðÿ 2004 ãîäà – 80 ëåò)

ÔÈÀËÊÈ Â ßÍÂÀÐÅ
ßíâàðü, íî ëèñò òðàâû íå âÿíåò –
Òàêîå ìîæåò ëèøü â Êðûìó.
Ôèàëêè â ïàðêå íà ïîëÿíå
Ñðåäè çèìû – ñ òðóäîì ïîéìó.

ß âçãëÿíó, âåðþ è íå âåðþ –
Ñèíü ëåïåñòêîâ, êàê ÷óäî-ñíû,
È ñëîâíî ñêàçî÷íûå äâåðè
Â ìèð ïðîñûïàâøåéñÿ âåñíû…

1992

***
... Êàêèå æ ìû ðóññêèå ëþäè,
Ãäå ãîðäîñòü áûëàÿ è ÷åñòü,
Êòî íàøå âåëè÷üå ðàçáóäèò -
Ãðîì ïóøåê èëü äîáðàÿ âåñòü?...

1994
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15. Áîëüøîå ñòîÿ÷åå çåðêàëî. 17. ×åðåíîê âèíîãðàäà äëÿ ïîñàäêè. 19. Âàðåíüå
èç ôðóêòîâ èëè ÿãîä. 20. È ïîãðàíè÷íàÿ, è çàïðåòíàÿ, è îòäûõà, è âëèÿíèÿ. 21.
Îðãàí óïðàâëåíèÿ âîéñêàìè. 22. Íàñòèë èç áðåâåí èëè õâîðîñòà äëÿ ïðîåçäà
÷åðåç òîïêîå ìåñòî. 23. Äåòåíûø ñîáàêè, ëèñû, âîë÷èöû. 24. Óñòàíîâèâøèéñÿ
ïîðÿäîê îáùåñòâåííîé æèçíè, áûòà. 31. Ïðîäîëæàòåëü ÷üåé-íèáóäü äåÿòåëü-
íîñòè, ïðååìíèê. 33. Áüþùèé èç çåìëè èñòî÷íèê, ðîäíèê. 34. ßçûê äî … äîâå-
äåò. 35. Õîëîäíîå êóøàíüå èç êâàñà ñ ðàçíîé çåëåíüþ è ìåëêî íàðóáëåííûì
ìÿñîì èëè ðûáîé. 36. Ïåðåêëàäèíà â êóðÿòíèêå, íà êîòîðóþ êóðû ñàäÿòñÿ íî-
÷üþ. 37. Ïåðèîäè÷åñêîå èçäàíèå.

ÏÎ ÂÅÐÒÈÊÀËÈ: 1. Ñïåöèàëèñò ïî ïåðåäà÷å è ïðèåìó ðàäèîñèãíàëîâ. 2.
Ôðàíöóçñêàÿ ïèñàòåëüíèöà, àâòîð ðîìàíà «Êîíñóýëî». 3. Ïèùà ñåâåðíûõ îëå-
íåé. 4. Íåïîñåäà. 5.  Îòäåëüíîå ìóçûêàëüíîå ïðîèçâåäåíèå. 6. Òîíêàÿ ïëîòíàÿ
øåëêîâàÿ òêàíü. 8. Óâåëè÷èòåëüíîå ñòåêëî. 9. Ñòîëèöà åâðîïåéñêîãî ãîñóäàð-
ñòâà. 13. Òèòóë íåêîòîðûõ ìîíàðõîâ. 14. Ïòèöà ñåìåéñòâà òåòåðåâèíûõ è ôàçà-
íîâûõ. 16. Ñåðäå÷íîå, ëàñêîâîå îòíîøåíèå, ãîñòåïðèèìñòâî. 18 Ïðîèçâîäñòâåí-
íûé è æèëîé öåíòð êîëõîçà, ñîâõîçà. 23. Âûïóñêíèê íàøåãî âóçà, ôèçèê, ïðî-
ôåññîð, òðèæäû Ãåðîé ñîöèàëèñòè÷åñêîãî òðóäà. 25. Çëîé äóõ, ÷åðò. 26. Ìóçû-
êàëüíûé äóõîâîé äåðåâÿííûé èíñòðóìåíò. 27. Õèìè÷åñêèé ýëåìåíò, óäóøëè-
âûé ãàç. 28. ßçûê ÷àñòè åâðååâ, æèâóùèõ â Àìåðèêå, Åâðîïå, Èçðàèëå. 29.
Îáìàí÷èâûé ïðèçðàê ÷åãî-ëèáî, íå÷òî êàæóùååñÿ. 30. Åäèíèöà èçìåðåíèÿ îñ-
âåùåííîñòè. 32. Ïëîòíûé êðóïíîçåðíèñòûé ñëåæàâøèéñÿ ñíåã.

Ôàêóëüòåòó ñïîðòà –55
Áîãàòûì íà çíàìåíàòåëüíûå äàòû â íàøåì âóçå îêàçàëñÿ

ïðîøåäøèé äåêàáðü. Äâà òîðæåñòâà âûïàëè íà ïÿòíèöó, 19
äåêàáðÿ. Ñ ðàííåãî óòðà ñîòðóäíèêîâ íàó÷íîé áèáëèîòåêè
ïîçäðàâëÿëè ñ 85-ëåòèåì, à ïðåäñòàâèòåëåé, ïðîïàãàíäèðóþùèõ
çäîðîâûé îáðàç æèçíè, ïðåïîäàâàòåëåé, òðåíåðîâ è ñòóäåíòîâ
ôàêóëüòåòà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà ÷åñòâîâàëè â àêòîâîì
çàëå ãëàâíîãî êîðïóñà óíèâåðñèòåòà â ÷åñòü 55-ëåòèÿ îñíîâàíèÿ
ôàêóëüòåòà.

Ðóêîâîäèòåëè íàøåé ñáîðíîé íà-
ñòîëüêî áûëè óâåðåíû â ïîáåäå, ÷òî
íå çàìåòèëè ïîäâîõà â ïîëîæåíèè î
ñîðåâíîâàíèÿõ: ââåäåíèå îáÿçàòåëü-
íîé «íîâîé» âåñîâîé êàòåãîðèè.

Îáå íàøè êîìàíäû áûëè çàÿâëåíû
áåç ó÷àñòíèêîâ â âåñîâîé êàòåãîðèè
- 50 êã, çà ÷òî ñïðàâåäëèâî ïîëó÷èëè
øòðàôíûå î÷êè. Íåñìîòðÿ íà ýòîò
«ïðîêîë» îáå êîìàíäû âûñòóïèëè
óñïåøíî: ïåðâàÿ ñòàëà ÷åìïèîíîì, à
âòîðàÿ äîâîëüñòâîâàëàñü «áðîíçîé».
Íî åñëè áû íå øòðàôíûå î÷êè, òî
âòîðàÿ êîìàíäà ìîãëà áû ñåðüåçíî

ÑÏÎÐÒ

Ìíîãèì ëþáèòåëÿì ñïîðòà èçâåñ-
òíî, ÷òî èìåííî çäåñü ó÷àòñÿ ñèëü-
íåéøèå ñïîðòñìåíû Êðûìà è Óêðà-
èíû, êîòîðûõ âîñïèòûâàþò áûâøèå
âûïóñêíèêè ôàêóëüòåòà, çàñëóæåí-
íûå òðåíåðû Óêðàèíû è ÑÑÑÐ.

Òåì, êòî èíòåðåñóåòñÿ ñïîðòîì,
èçâåñòíû èìåíà  âûïóñêíèêîâ íàøå-
ãî âóçà: Âàëåíòèí Áðàóäå – çàñëóæåí-
íûé òðåíåð ÑÑÑÐ ïî âåëîñïîðòó,
Ëåîíèä Äóáîâèê – çàñëóæåííûé òðå-
íåð Óêðàèíû ïî ëåãêîé àòëåòèêå,
Íèêîëàé Ñíåñàðåâ – çàñëóæåííûé
òðåíåð ÑÑÑÐ è Áåëàðóñè ïî ëåãêîé
àòëåòèêå; Ëåîíèä Ðàòíåð – çàñëóæåí-
íûé òðåíåð ÑÑÑÐ è Óêðàèíû ïî ãàí-
äáîëó; Àíàòîëèé Çàÿåâ – ãëàâíûé òðå-
íåð ôóòáîëüíîãî êëóáà «Òàâðèÿ»;

Àëåêñàíäð Øïèðíûé – òðåíåð ïî
áîêñó, âîñïèòàâøèé Ñåðãåÿ Äîöåíêî,
ïðèçåðà Îëèìïèàäû â Àòëàíòå.

Îòêðûë òîðæåñòâåííóþ ÷àñòü ïðàç-
äíèêà äåêàí ôàêóëüòåòà, äîöåíò Âëà-
äèìèð Êðîâÿêîâ. Ñ ïðèâåòñòâåííîé
ðå÷üþ ê ñîáðàâøèìñÿ îáðàòèëñÿ ðåê-
òîð óíèâåðñèòåòà, ïðîôåññîð Íèêîëàé
Áàãðîâ. Ïîçäðàâèòü þáèëÿðîâ ïðèøëè
ïðåäñòàâèòåëè Ðåñïóáëèêàíñêîãî êî-
ìèòåòà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è
ñïîðòó è ñïîðòèâíûõ îáùåñòâ Êðûìà.

Ãîðäîñòüþ ôàêóëüòåòà è óíèâåðñè-
òåòà ÿâëÿþòñÿ: ìàñòåð ñïîðòà ìåæäó-
íàðîäíîãî êëàññà Äåíèñ Êèì – ÷åì-
ïèîí ìèðà ïî êàðàòå-äî, ìàñòåð
ñïîðòà Îãàíåñ Àðóòþíÿí – ÷åìïèîí
Óíèâåðñèàäû Óêðàèíû ïî áîêñó, ìà-

ñòåð ñïîðòà Âàëåðèÿ Ìàðà – ïðèçåð
II ñïîðòèãð Óêðàèíû, áîêñ¸ð Õàéñåð
Ñåéäàìåòîâ, áîðþùèéñÿ çà ïóò¸âêó
äëÿ ó÷àñòèÿ â îëèìïèéñêèõ èãðàõ â
Àôèíàõ, óñïåøíî ïîðàæàåò ìèøåíè
íà ñîðåâíîâàíèÿõ âûñîêîãî ðàíãà ìà-
ñòåð ñïîðòà ïî ïóëåâîé ñòðåëüáå
Èâàí Ðûáîâàëîâ, æåíñêàÿ êîìàíäà ïî
áàñêåòáîëó (òðåíåð Âàëåðèé Õîäîð-
÷åíêî)– ñåðåáðÿíûé ïðèç¸ð ÷åìïèî-
íàòà Óêðàèíû, êîìàíäà ôóòáîëèñòîâ
(òðåíåð Àëåêñàíäð Çâåðÿíñêèé), âû-
èãðûâàâøàÿ â ïðîøëîì ñåçîíå âñå-
âîçìîæíûå ñîðåâíîâàíèÿ â Êðûìó, à
èãðîê ýòîé ñïîðòèâíîé äðóæèíû Äå-
íèñ Ãàëàéäî çà÷èñëåí â ìîëîäåæíóþ
ñáîðíóþ Óêðàèíû.

Ìíîãîëåòíèé îïûò ñîòðóäíèêîâ ôà-
êóëüòåòà ïî ïîäãîòîâêå âûñîêîêëàññ-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ ïðèíîñÿò íàøåìó
âóçó ïîïóëÿðíîñòü è èçâåñòíîñòü.

Ãðèãîðèé ÀËÅÊÑÅÅÂ
Íà ñíèìêàõ: þáèëÿðîâ ïîçäðàâëÿ-

åò ïðåäñåäàòåëü ðåñêîìà ïî ñïîðòó
Íèêîëàé Ãîñòåâ; âåòåðàíû-âûïóñêíè-
êè ôàêóëüòåòà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû
è ñïîðòà; ôðàãìåíòû ïðàçäíè÷íîãî
êîíöåðòà, ïîñâÿù¸ííîãî þáèëÿðàì.

Óâåðåííàÿ ïîáåäà

ïîáîðîòüñÿ ñ ïåðâîé çà ÷åìïèîíñòâî.
Ïîáåäèòåëÿìè Óíèâåðñèàäû â âåñî-

âûõ êàòåãîðèÿõ ñòàëè: Ýëüâèñ Ñåéä-
ìåìåòîâ (ñòóäåíò-ìàòåìàòèê, 60 êã),
Îëåã Àáëÿìèòîâ (ñòóäåíò ôàêóëüòåòà
óïðàâëåíèÿ, 80 êã), Àëåêñàíäð Äåìè-
äîâ (90 êã)) è Ñåðãåé Èâàíîâ (áèîëî-
ãè÷åñêèé ôàêóëüòåò, ñâûøå 100 êã).
Ñåðåáðÿíûìè ïðèçåðàìè ñòàëè Åâãå-
íèé Ôàéíãîëüä (90 êã) è Ìàêñèì Òîï-
òóí (100 êã). Âïåðâûå âûñòóïàÿ íà
ñòîëü ñåðüåçíûõ ñîñòÿçàíèÿõ, Ðóñòåì
Àáëÿçîâ (60 êã) è Âàëåíòèí Äóíàåâ (70
êã) ïîêàçàëè õîðîøèå ðåçóëüòàòû.

Ïåðåä Óíèâåðñèàäîé ïûòàëèñü ïðî-
âåñòè îòêðûòûå ñîðåâíîâàíèÿ ïî àð-
ìñïîðòó íà Êóáîê ÒÍÓ. Íî äëèòåëü-
íîå âðåìÿ ðóêîâîäñòâî âóçà  íå ìîãëî
âûäåëèòü àêòîâûé çàë äëÿ ïðîâåäåíèÿ
äàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ. Îïûò ïðîâåäå-
íèÿ ïîäîáíûõ ñîñòÿçàíèé ó íàñ åñòü.
Ìû óæå ïðîâîäèëè îòêðûòûé òóðíèð
ïî àðìñïîðòó. Ýòî áûë ïðàçäíèê äëÿ
ëþáèòåëåé ñïîðòà. Ïàóçû ñïîðòèâíûõ
ñîñòÿçàíèé çàïîëíÿëè íîìåðà õóäîæå-
ñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè è ïîêàçà-
òåëüíûå âûñòóïëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé
äðóãèõ âèäîâ ñïîðòà. Â ïðîâåäåíèè
ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé ïîÿâëÿåòñÿ
ñòðåìëåíèå ê àêòèâíîìó îáðàçó æèç-
íè. Ïðîâåäåíèå ïîäîáíûõ ñîñòÿçàíèé
- ïðîïàãàíäà àðìñïîðòà.

Òðåíåð
 Ãåîðãèé ÊÀÍÒÀÐÈÄÈ

Ëþáèòåëè àðìñïîðòà è áîëåëüùèêè áûëè óâåðåíû â óñïåøíîì
âûñòóïëåíèè íàøèõ ñïîðòñìåíîâ íà Óíèâåðñèàäå Êðûìà. Â
ñîñòÿçàíèÿõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñåìü êîëëåêòèâîâ. Ïî äâå êîìàíäû
âûñòàâèëè íàø âóç è àãðàðíûé óíèâåðñèòåò.

Ïàíñèîíàò ñ ðîìàíòè÷åñêèì íàçâà-
íèåì «Ãîëóáàÿ âîëíà» õîðîøî èçâåñ-
òåí êðûì÷àíàì è ãîñòÿì Àëóøòû. Ýòà
çäðàâíèöà - îçäîðîâèòåëüíûé êîìï-
ëåêñ, ãäå âñå ñëóæáû ñîåäèíåíû ïîä
îäíîé êðûøåé. Îòäûõàëè çäåñü è ñî-
òðóäíèêè íàøåãî âóçà, õîòÿ  áîëüøèí-
ñòâó ðàáîòàþùèõ â óíèâåðñèòåòå «ïî
êàðìàíó» ïóòåâêà â ñïîðòèâíî-îçäî-
ðîâèòåëüíûé ëàãåðü «Ïðîìåòåé».

Â ñåðåäèíå äåêàáðÿ ðóêîâîäñòâî
âóçà ñäåëàëî ñâîèì ñîòðóäíèêàì  ñâî-
åîáðàçíûé íîâîãîäíèé ïîäàðîê. Ïðå-
äîñòàâëÿëàñü âîçìîæíîñòü ñ 20 äå-

êàáðÿ ïî 10 ÿíâàðÿ îòäîõíóòü â «Ãî-
ëóáîé âîëíå» ïî÷òè ïî «ïðîìåòååâñ-
êîé» öåíå – 20 ãðèâåí â ñóòêè.

Âñòðåòèòü Íîâûé ãîä íà Þæíîì
áåðåãó – ïî÷åìó áû è íåò? Æåëàþ-
ùèõ, êàê îêàçàëîñü, íàáðàëîñü áîëåå
ïîëóñîòíè.

Ïðåäíîâîãîäíèé âå÷åð... Íå áóäó
ðàñïèñûâàòü ïðàçäíè÷íûé ñòîë – îí
áûë ïðîñòî âåëèêîëåïåí! Çà ãàñòðî-
íîìè÷åñêîå è ýñòåòè÷åñêîå óäîâîëü-
ñòâèå õî÷ó ïîáëàãîäàðèòü ðàáîòíè-
êîâ óíèâåðñèòåòñêîé ñòîëîâîé è
ëè÷íî å¸ äèðåêòîðà Çèíàèäó Êîëî-

ñîâó. Óâåðåí, ÷òî ê ìîèì ñëîâàì áëà-
ãîäàðíîñòè ïðèñîåäèíÿòñÿ âñå ïðè-
ñóòñòâîâàâøèå.

Ïðàçäíè÷íîå íàñòðîåíèå ñîçäàâà-
ëè çàâåäóþùèé êëóáîì ïàíñèîíàòà
Ñàòüÿ Êàçàêîâ è «Äåä Ìîðîç» – Âëà-
äèìèð Êàñüÿíîâ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ñîòðóäíèêîâ çàåõà-
ëà 2 ÿíâàðÿ (âñåãî çà òðè íåäåëè «êà-
íèêóë» â ïàíñèîíàòå îòäîõíóëî áî-
ëåå 250 ñîòðóäíèêîâ).

Äíè îòäûõà ïðîëåòåëè êàê îäèí. Â
ïàìÿòè îñòàëèñü: ïðåêðàñíàÿ íîâî-
ãîäíÿÿ íî÷ü, òèõàÿ, çàëèòàÿ ñîëíöåì

Àëóøòà, ñâåæèé ñîëåíûé âåòåð è
ðîêîò çèìíåãî ìîðÿ…

Äèðåêòîð ïàíñèîíàòà Ìèõàèë Ïî-
íîìàðåâ ëþáåçíî ñîãëàñèëñÿ ïîáå-
ñåäîâàòü ñî ìíîé â êàáèíåòå.

«Èäåÿ ïîäîáíîãî îòäûõà èñõîäè-
ëà îò ðóêîâîäñòâà âóçà, – íà÷àë  áå-
ñåäó Ìèõàèë Ãðèãîðüåâè÷, – ïîçâî-
íèë Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷, ïîñîâåòî-
âàëèñü, êàê îðãàíèçîâàòü çèìíèé îò-
äûõ ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà.
Âåäü â «ìåðòâûé ñåçîí» ïàí-
ñèîíàò íå ðàáîòàåò. Íóæíî
áûëî ìîáèëèçîâàòü ðàáîòíè-
êîâ, ïîäãîòîâèòü íîìåðà,
ïðîâåðèòü è ïîäêëþ÷èòü îòî-
ïëåíèå, ïîäàòü âîäó, â òîì
÷èñëå, è ãîðÿ÷óþ. È âñ¸ ýòî
â äîâîëüíî êîðîòêèé ñðîê –
ïÿòü äíåé.

Êñòàòè, ýòî ïåðâîå ñòîëü
ìàññîâîå  çíàêîìñòâî  ñî-
òðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà ñ
ïàíñèîíàòîì. «Ãîëóáàÿ âîë-
íà» óæå òðè ãîäà ÿâëÿåòñÿ
ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëå-
íèåì Òàâðè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà, à ìíîãèå èç ðàáîòà-
þùèõ â í¸ì ïîáûâàëè çäåñü
âïåðâûå, è, íàäåþñü, áóäóò
ïðèåçæàòü åù¸».

Âñêîðå ïðèáûëè ìåäèêè

Íîâîãîäíåå çíàêîìñòâî ñ «Ãîëóáîé âîëíîé»

èç Ñèìôåðîïîëÿ ñî âñåì íåîáõîäè-
ìûì îáîðóäîâàíèåì äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ìåäèöèíñêîãî îáñëåäîâàíèÿ ðàáîòíè-
êîâ âóçà. Êñòàòè, ýòî äîðîãîñòîÿùåå
ìåäîáñëóæèâàíèå áûëî ïðåäîñòàâëå-
íî áåñïëàòíî. Õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî
çíàêîìñòâî ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòå-
òà ñ ïàíñèîíàòîì «Ãîëóáàÿ âîëíà»
áóäåò ïðîäîëæåíî è ïðèîáðåòåò íî-
âûå ôîðìû.
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Ïàíñèîíàò «Ãîëóáàÿ âîëíà»

Ôîòî  Àíàòîëèÿ ÊÀËßÃÈÍÀ


